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Предисловие 
 

Оценка уровня квалификации педагогических работников, являющаяся 
сердцевиной аттестационной процедуры, рассматривается сегодня как весьма 
значимая всеми участниками образовательного процесса. Это важный этап 
профессиональной жизни, который обеспечивает повышение качества 
деятельности за счет получения внешней  оценки  и  самооценки деятельности, 
осмысления достигнутого и проектирования  дальнейших шагов повышения 
квалификации и профессионального развития педагога. 

Предлагаемая методика построена на компетентностном подходе, она 
вносит прозрачность в критерии и методы оценивания профессиональной 
квалификации педагога. 

Материалы, включенные в методику, содержат ответы на следующие 
вопросы: что является предметом оценки (самооценки) в процессе 
аттестации, как проводится оценка, что является основанием для принятия 
решения о соответствии занимаемой должности и требованиям первой и 
высшей квалификационных категорий, какие  рекомендации  могут  быть даны 
педагогу на основании результатов аттестации. 

Методика предназначена экспертам аттестационных служб, 
руководителям образовательных учреждений и системы образования, для 
которых процедура аттестации – это процесс управления качеством 
педагогической деятельности. Она будет полезной также педагогам, 
заинтересованным в собственном профессиональном развитии. 

Хочется пожелать творческого настроя всем участникам 
аттестационного процесса. От вашей позиции во многом зависит, станет ли 
процесс оценки скучным, формальным, эмоционально напряженным 
действием или же творческим процессом поиска, который приведет к 
профессиональному развитию педагога. 

 

Елена Леонидовна Низиенко, 
директор департамента общего образования Минобрнауки РФ 
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Введение  

Чтобы быть хорошим учителем надо любить то, 
что преподаешь  и тех, кому преподаешь 

В. Ключевский 
 

Современная ситуация характеризуется осознанием высокой 
значимости не просто человеческого ресурса, а эффективно действующего 
человека для планирования и осуществления социально-экономических 
изменений. Развитие системы образования, вынужденной реагировать на 
вызовы времени, возможно только при условии высокой компетентности 
педагогических работников. Самые замечательные идеи и начинания в 
системе образования могут быть проиграны из-за отсутствия 
профессионализма педагога. 

Профессиональная квалификация является  интегральным 
образованием, включающим в себя профессиональный опыт, мотивацию, 
личностные качества и другие профессиональные характеристики. Она 
непосредственно влияет на качество и результативность деятельности 
работника, обеспечивает готовность и способность выполнения различных 
профессиональных задач. 

Квалификационные категории предполагают, прежде всего, 
дифференциацию уровня сложности и качества решения профессиональных 
(функциональных) задач, стоящих перед работником. Они носят 
иерархический характер. Соответствие занимаемой должности означает, что 
педагог способен решать основные профессиональные задачи по своей 
должности на достаточном уровне. Первая и высшая квалификационные 
категории предъявляют более высокие требования к качеству решения 
профессиональных задач. Они предполагают более высокий уровень 
квалификации педагога. 

Одним из важнейших средств оценки  и развития профессионализма 
педагогических работников является аттестация. В  соответствии  с Порядком 
аттестации педагогических работников государственных и муниципальных 
образовательных учреждений (Утвержден приказом Министерства  
образования  и  науки  Российской  Федерации  от  24  марта 
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2010г. № 209; зарегистрирован в Минюсте России 26 апреля 2010 года). См. 
Приложение 2) аттестация проводится в целях подтверждения 
соответствия педагогических работников занимаемым ими  должностям на 
основе оценки их профессиональной деятельности или установления 
соответствия уровня квалификации педагогических работников требованиям, 
предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей). 

Основными задачами аттестации являются: 

 стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения 
уровня квалификации педагогических работников, их 
методологической культуры, личностного профессионального 
роста, использования ими современных педагогических технологий; 

 повышение эффективности и качества педагогического труда; 

 выявление перспектив использования потенциальных возможностей 
педагогических работников; 

 учет требований федеральных государственных образовательных 
стандартов к кадровым условиям реализации образовательных 
программ при формировании кадрового состава образовательных 
учреждений; 

 определение необходимости повышения квалификации 
педагогических работников; 

 обеспечение дифференциации уровня оплаты труда педагогических 
работников. 

Таким образом, можно  сказать, что  аттестация имеет два ключевых 
назначения: 

1. Оценка уровня квалификации педагога для установления 
соответствия требованиям занимаемой должности и требованиям, 
предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей) на 
основе анализа их профессиональной деятельности. 

2. Стимулирование целенаправленного повышения уровня 
квалификации  педагогических  работников,  повышение  эффективности  и 
качества педагогического труда. 
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Оценка уровня квалификации требует наличия достаточно ясных 

критериев и показателей различных уровней  квалификации. Стимулированию 
целенаправленного повышения квалификации педагогических работников 
способствует анализ и самоанализ педагогической деятельности, 
позволяющий ответить на  следующие вопросы: «За счет чего достигнуты 
(или не достигнуты) запланированные результаты педагогической 
деятельности? Какие задачи и как решались для достижения данных 
результатов? Какие компетентности педагога требуют дальнейшего 
совершенствования?» и др. 

Проведение оценки профессиональной деятельности в процессе 
аттестации предполагает, прежде всего, анализ качества решения различных 
функциональных задач аттестуемым педагогом. Поскольку успешность 
решения соответствующих функциональных задач определяется 
компетентностью педагога, именно компетентность педагога является 
важнейшим элементом оценки (самооценки) в процессе аттестации. 

В рамках разработанного профессионального стандарта 
педагогической  деятельности  (опубликован  в  Вестнике  Минобразования  - 
№7 за 2007 год) под компетентностью  понимается новообразование 
субъекта деятельности, формирующееся в процессе профессиональной 
подготовки, представляющее собой системное проявление знаний, умений, 
способностей и личностных качеств, позволяющее успешно решать 
функциональные задачи, составляющие сущность профессиональной 
деятельности. 

Профессиональный стандарт педагогической деятельности включает 
компетенции, обеспечивающие успешное решение профессиональных задач 
в следующих областях: постановка целей и задач педагогической 
деятельности; мотивация учебной деятельности; обеспечение 
информационной основы педагогической деятельности; разработка программ 
и принятия педагогических решений; организация учебной деятельности. 

В ходе разработки и апробации методики определены по три 
показателя   для   каждой   из   ключевых   компетенций,   в   совокупности 
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обеспечивающих успешность реализации педагогической деятельности, а 
также параметры для экспертной оценки и самооценки каждого из 
показателей. Тем самым задана четкая деятельностно-ориентированная 
критериальная основа для проведения аттестации педагогических 
работников. Это позволяет преодолеть субъективизм, разноплановость и 
несопоставимость аттестационных оценок. 

Важно отметить, что при выделении показателей и параметров оценки 
ключевых компетенций педагогической деятельности были учтены 
требования к педагогическим работникам, определенные в Едином 
квалификационном справочнике должностей руководителей специалистов и 
служащих. 

Проверка взаимосвязей выделенных педагогических компетенций и 
общего показателя успешности педагогической деятельности показала, что 
все компетенции связаны между собой системой прямых значимых связей и с 
общим показателем успешности педагогической деятельности  на высоком 
уровне достоверности. Выявленные закономерности носят устойчивый 
характер, что свидетельствует о надежности и валидности разработанной 
методики оценки уровня квалификации педагогических работников. 

Предлагаемая разработка содержит комплект   материалов, 
позволяющих провести аттестацию на соответствие занимаемой должности и 
соответствие требованиям первой и высшей квалификационных категорий: 

 описание исходных позиций для оценки уровня квалификации 
педагога: базовых принципов, профессионального стандарта 
педагогической деятельности и педагогических компетенций, 
положенных в основу анализа (самоанализа) уровня квалификации 
педагога; 

 способы выявления уровня квалификации педагогических 
работников для установления соответствия занимаемой должности; 

 способы выявления уровня квалификации педагогических 
работников для установления соответствия требованиям, 
предъявляемым к первой и высшей квалификационным категориям; 
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 рекомендации по определению соответствия занимаемой должности 
и требованиям квалификационных категорий (первой и высшей); 

 ответы на типичные вопросы, которые возникают в процессе 
аттестации. 

Методика была предметом обсуждения на семинарах для 
управленческого персонала и специалистов системы образования. Участники 
семинаров указали на определенные преимущества методики: она 
теоретически обоснована, содержит понятную критериальную систему 
оценивания, технологична, рациональна, позволяет сравнить самооценку 
педагога с оценкой экспертов, стимулирует на повышение квалификации, дает 
возможность структурировать педагогическую деятельность аттестуемого, 
позволяет унифицировать деятельность экспертов. 

Выражаем искреннюю благодарность педагогическим и руководящим 
работникам, представителям экспертных групп, принявших участие в 
апробации методики за конструктивные предложения и замечания по ее 
доработке. 

Получить консультации по реализации методики, в том числе для 
различных категорий педагогических работников, вы можете у разработчиков 
данных материалов. 
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1. Методика оценки уровня квалификации педагогических 
работников 

 
Для разрешения тех или иных проблем необходимо 
найти прочный фундамент, чтобы не строить на 

песке, чтобы избежать эклектического и 
поверхностного эмпиризма 

Л.С. Выготский 
 

Свои способности человек может узнать, 
только применив их на деле 

Сенека 
 
1.1. Описание исходных позиций для  оценки уровня 
квалификации педагога 

 
1.1.1. Базовые принципы проведения аттестации педагогических 

работников 
 

Важнейшим основанием для построения методики аттестации 
педагогических работников, на наш взгляд, являются принципы (от 
латинского principium – начало, основа) – исходные положения, 
определяющие построение аттестационной процедуры и мировоззрение 
специалистов, осуществляющих экспертную деятельность. 

В совокупности принципы должны задавать требования к научно- 
методической обоснованности методики, обеспечению четкой организации, 
коллегиальности и открытости аттестационной процедуры с использованием 
разработанной методики, созданию комфортных условий для аттестующихся 
педагогов, обеспечению объективного отношения к педагогическим 
работникам, недопустимости дискриминации при проведении аттестации. 

Условно все принципы можно разбить на три группы: 

1. Научно-методические 

2. Организационные 

3. Этические. 
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Принцип 
критериальной 
ясности 

Принцип 
дифференциации 
уровня 
квалификации 
педагогов Принцип 

индивидуального 
подхода 

Принцип 
профессионализма 
и независимости 
деятельности 
экспертов 

 
 
 

Принципы проведения аттестации 
педагогических работников 

 
 
 
 

Научно- 
методические 

Организационные Этические 

 
 

   

 

 

 

 
Рис. 1. Принципы проведения аттестации педагогических работников 

1. Научно-методические 

Принцип деятельностного подхода требует реализации 

разностороннего подхода к оценке педагогической деятельности в процессе 

аттестации. Педагогическая деятельность - один из видов деятельности, 

Принцип 
деятельностного 
подхода 

Принцип сочетания 
экспертной оценки и 
самооценки 

Принцип 
уважения к личности 
аттестующегося 
педагога 

Принцип 
коллегиальности, 
объединения 
государственного 
и общественного 
участия 
(в т.ч.профсоюзов) 
при проведении 
аттестации 

Принцип обеспечения 
квалифицированной 
помощи и 
сопровождения 
аттестующегося 
педагога 

Принцип 
ориентации на 
повышение качества 
педагогических 
кадров педагогов 
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выражающийся в целенаправленном развитии обучающегося, овладение им 

основами культуры, всестороннем развитии его способностей, где педагог и 

обучающийся выступают как равнозначные субъекты педагогического 

процесса. 

Принцип критериальной ясности предполагает четкое определение 

содержания и предмета оценивания. В соответствии с профессиональным 

стандартом педагогической деятельности в качестве критериев для оценки 

уровня квалификации выступают базовые компетенции, которые определяют 

успешность   решения   основных   функциональных   задач   педагогической 
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деятельности: компетентность в области личностных качеств; 

компетентность в целеполагании; компетентность в мотивировании 

обучающихся; компетентность в разработке программы педагогической 

деятельности и принятии педагогических решений; компетентность в области 

информационной основы деятельности; компетентность в организации 

педагогической деятельности (умение устанавливать  субъект- субъектные 

отношения, умение организовать учебную (воспитательную) деятельность, 

умение реализовать педагогическое оценивание). 

Принцип дифференциации уровня квалификации педагогов 

предполагает определение таких показателей и параметров оценки, которые 

позволяют дифференцировать педагогических работников по уровням 

квалификации. В результате экспериментальной апробации методики 

отобраны только те показатели и параметры, которые имеют высокую 

корреляцию с успешностью  педагогической деятельности и  позволяют 

дифференцировать педагогов по уровням квалификации (соответствие 

занимаемой должности, первая и высшая квалификационные категории). 

Принцип ориентации на повышение качества педагогических 

кадров предполагает, что аттестационная процедура является одним из 

важнейших механизмов управления качеством педагогической деятельности. 

Оценка и самооценка уровня квалификации, проведенная на основе 

разработанных критериев, позволяет увидеть зоны развития для каждого из 

аттестуемых педагогов и разработать индивидуальную программу 

профессионального развития. 

2. Организационные 

Принцип сочетания экспертной оценки и самооценки предполагает 

участие аттестуемого педагога в процессе аттестации. Проведение 

самооценки деятельности повышает субъектность позиции педагога, ему 

известны критерии, по которым проводится оценка, он сам может 

участвовать в выработке направлений совершенствования своей 

профессиональной  деятельности. 
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Принцип коллегиальности, объединения государственного и 

общественного участия (в том числе профсоюзов) при проведении 

аттестации предполагает минимизацию субъективизма  и  предвзятости при 

оценке уровня квалификации педагога. Для обеспечения коллегиальности 

аттестационная комиссия формируется из числа представителей органов 

государственной власти, органов местного самоуправления, 

профессиональных союзов, научных организаций и общественных 

объединений, органов самоуправления образовательных учреждений 

(советов образовательных учреждений, попечительских советов, 

педагогических советов и др.) и работников образовательных учреждений. 

Для проведения аттестации с целью подтверждения соответствия 

педагогического работника занимаемой должности в состав аттестационной 

комиссии в обязательном порядке включается представитель выборного 

органа соответствующей первичной профсоюзной организации 

образовательного учреждения, в котором работает данный педагогический 

работник (иной уполномоченный первичной профсоюзной организацией 

образовательного учреждения профсоюзный представитель). Реализация 

данного принципа предполагает открытость процедуры оценивания и для 

аттестуемого педагога, он имеет право лично присутствовать при его 

аттестации на заседании аттестационной комиссии. 

Принцип профессионализма и независимости деятельности 

экспертов предполагает высокий уровень квалификации экспертов и 

независимость их действий. Состав аттестационной комиссии и экспертных 

групп формируется таким образом, чтобы была исключена возможность 

конфликта интересов. Важным условием реализации данного принципа 

является проведение специального обучения экспертов. 

3. Этические 

Принцип уважения к личности аттестующегося педагога 

предполагает гуманное отношение к аттестуемому педагогу, создание 

условий, позволяющих проявить его профессиональные качества, 

недопустимость   дискриминации   при   проведении   аттестации,   признание 
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права на собственное мнение, в том числе отличное от мнения экспертной 

группы и аттестационной комиссии. Результаты аттестации педагогический 

работник вправе обжаловать в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. 

Принцип индивидуального подхода предполагает учет индивидуальных 

особенностей аттестуемого, исключение «шаблонности» в деятельности 

экспертов, подготовку заключения и рекомендаций, учитывающих 

индивидуальный компетентностный профиль педагога и потенциалы его 

развития. 

Принцип обеспечения квалифицированной помощи  и сопровождения 

аттестующегося педагога предполагает создание комфортных условий для 

подготовки и проведения аттестации. Педагогу должны быть известны 

критерии и методы оценки, доступны необходимые для подготовки к 

аттестации материалы, он должен иметь возможность получить 

консультацию специалистов, пройти курсы повышения квалификации, 

предваряющие аттестацию. 
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1.1.2. Профессиональный стандарт педагогической деятельности 

 
Основу создания  критериальной  базы  для определения  соответствия 

требованиям занимаемой должности и квалификационным категориям задает 

профессиональный стандарт, разработанный на основе анализа 

педагогической деятельности (Вестники образования, №7, 2007 год). 

Напомним, что в соответствии с Порядком аттестации педагогических 

работников (см. Приложение 2) именно оценка профессиональной 

деятельности является основой для установления соответствия уровня 

квалификации педагогических работников. 

Разработанная модель профессионального стандарта педагогической 

деятельности с позиций системно-деятельностного подхода включает 

совокупность компетенций, обеспечивающих решение основных 

функциональных задач педагогической деятельности (см. рис 2). 

 
 
 

Компетенции в целеполагании: 
(предметном, личностном) 

 
 

Компетенции, 
обеспечивающие 

раскрытие 
личностного 

смысла учения 
Компетенции в 

понимании 
ученика 

 
 
 
 
 
 

Компетенции 
в обеспечении 

мотивации 
поведения 
и учебной 

деятельности 

 
 
 
 
 
 

Компетенции 
в предмете 

преподавания 
и в методах 

 
 
 
 
 
 
 

Компетенции 
в разработке 

программ 
деятельности 

Компетенции 
в организации 

учебной 
деятельности 

 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Модель профессионального стандарта педагога с позиций 

 
Компетенции 

в 
обеспечении 

информационной 
основы 

деятельности 
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Под компетентностью, как уже отмечалось, в данной разработке 

понимается системное проявление знаний, умений, способностей и 

личностных качеств, позволяющих успешно решать функциональные задачи, 

составляющие сущность профессиональной деятельности. 

Считаем важным еще раз подчеркнуть, что требования к 

компетентности педагога определяются функциональными задачами, 

которые он реализует в своей деятельности. Профессиональный стандарт 

педагогической деятельности включает систему требований к 

компетентности педагога, определяющих в своей целостности готовность к 

реализации педагогической деятельности и определяющих успешность ее 

выполнения. 

В соответствии с разработанным профессиональным стандартом 

квалификация педагога может быть описана как совокупность шести 

основных компетентностей: 

1. Компетентность в области личностных качеств. 

2. Компетентность в постановке целей и задач педагогической 

деятельности. 

3. Компетентность в мотивировании обучающихся (воспитанников) на 

осуществление учебной (воспитательной) деятельности. 

4. Компетентность в разработке программы деятельности и принятии 

педагогических решений. 

5. Компетентность в обеспечении информационной основы 

педагогической деятельности. 

6. Компетентность в организации педагогической деятельности. 

Применение системно-деятельностного подхода позволяет нам 

ответить на вопрос о содержании (предмете) оценки и самооценки в процессе 

аттестации. Иными словами, становится понятным, что в процессе анализа и 

самоанализа педагогической деятельности важно ответить на вопросы о том, 

как педагог осуществляет целеполагание, мотивирует учеников, 

разрабатывает программы и принимает педагогические решения, организует 

деятельность, обеспечивает ее информационное наполнение. 
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Проверка взаимосвязей выделенных компетенций и общего показателя 

успешности педагогической деятельности показала (см. рис. 3), что все 

компетенции связаны между собой системой прямых связей, значимых на 

высоком уровне достоверности (р < 0,001). Они также связаны с общим 

показателем успешности педагогической  деятельности  на  высоком уровне 

достоверности (р < 0,001). 
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Рис. 3. Взаимосвязь базовых компетенций с успешностью 
педагогической деятельности 

 

Проведенный качественный анализ с использованием метода фокус- 

групп также показал, что эксперты (руководители и специалисты системы 

образования) высоко оценили значимость выделенных в стандарте 

компетенций для обеспечения успешности педагогической деятельности. 

На      основе      проведенного      концептуального      анализа и 

экспериментальной апробации было выделено по три показателя для каждой 

из компетенций (см. рисунок 4). 
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Рис. 4. Структура педагогической компетентности 
 

Для удобства использования выделенных компетентностей в процессе 

аттестации была проведена их декомпозиция по уровням квалификации, 

созданы компетентностные портреты педагогов различных 

квалификационных категорий. 
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1.2. Выявление уровня квалификации педагогических 
работников 

Не в количестве знаний заключается образование, 
но в полном понимании и искусном применении 

всего того, что знаешь 
А. Дистервег 

 
Где нет простора для проявления способности, 

там нет и способности 
Л. Фейербах 

 

1.2.1. Выявление уровня квалификации педагогических 
работников с целью подтверждения соответствия 
занимаемой должности 

 
Порядок проведения аттестации педагогических работников 

с целью подтверждения соответствия занимаемой должности 

В соответствии с Порядком аттестации педагогических работников (см. 

Приложение 2) аттестация с целью подтверждения соответствия занимаемой 

должности проводится один раз в 5 лет в отношении педагогических 

работников, проработавших в занимаемой должности не менее двух лет и не 

имеющих квалификационных категорий (первой или высшей). 

Основные шаги и действия при этом можно разбить на три блока: 

I. Предварительный этап. 

П.  Проведение письменного квалификационного испытания. 

Ш. Принятие решения о соответствии занимаемой должности. 

Каждый из блоков включает ряд шагов и действий: 

I. Предварительный этап 

1. Подготовка представления на аттестуемого педагогического 

работника работодателем (руководителем образовательного учреждения), 

включающего всестороннюю и объективную оценку: 

 профессиональных, деловых качеств педагогического работника; 

 результатов профессиональной деятельности; 

 информацию о прохождении курсов повышения квалификации; 

 сведения о результатах предыдущих аттестаций. 
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2. Ознакомление педагогического работника с подготовленным 

представлением под роспись не менее чем за месяц до дня аттестации. 

3. Представление руководителя в аттестационную комиссию по 

желанию аттестуемого педагога может быть дополнено сведениями, 

характеризующими его трудовую деятельность за период с даты предыдущей 

аттестации (при первичной аттестации с даты поступления на работу). 

4. В случае несогласия с представлением руководителя педагог может 

подать в аттестационную комиссию альтернативное заявление с 

соответствующим обоснованием. 

5. Письменное информирование работодателем педагогического 

работника, подлежащего аттестации, о дате и месте проведения 

квалификационного испытания не позднее чем за месяц до ее начала. 

П.  Проведение письменного квалификационного испытания 

6. Письменное квалификационное испытание может проводиться 

выездной комиссией с целью обеспечения более комфортных условий для 

аттестуемых. Оно может быть проведено по итогам курсов повышения 

квалификации при условии, что испытание будут проводить представители 

независимой экспертной группы, созданной в регионе для проведения 

аттестации педагогических работников. 

7. Подготовка заключения экспертной комиссией по  итогам 

выполнения заданий, включенных в квалификационное испытание. 

Ш. Принятие решения о соответствии занимаемой должности 

8. Принятие решения о соответствии занимаемой должности 

аттестационной комиссией, включающей в том числе представителей 

профсоюзной организации. Оформление принятого решения протоколом, 

занесение принятого решения в аттестационный лист педагогического 

работника.  Комиссия принимает одно из следующих решений: 

 соответствует  занимаемой  должности  (указывается  должность 

работника) 

 не соответствует занимаемой должности (указывается должность 

работника). 
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Аттестационная комиссия в случае необходимости заносит в 

аттестационный лист педагогического работника рекомендации по 

совершенствованию профессиональной деятельности педагогического 

работника, о необходимости повышения его квалификации с указанием 

специализации и другие рекомендации. 

9. Утверждение решения аттестационной комиссии распорядительным 

актом органа исполнительной власти, осуществляющего управление в сфере 

образования. 

10. Направление аттестационного листа и выписки из 

распорядительного акта органа исполнительной власти, осуществляющего 

управление в сфере образования работодателю педагогического работника в 

срок не позднее 30 календарных дней с даты принятия решения 

аттестационной комиссией для ознакомления с ним работника под роспись в 

соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации. Аттестационный 

лист и выписки из распорядительного акта органа исполнительной власти, 

осуществляющего управление в сфере образования, хранятся в личном деле 

педагогического работника. 

11. Представление информации в аттестационную комиссию 

работодателем о выполнении рекомендаций, указанных в аттестационном 

листе при их наличии. 

 

Проведение письменного квалификационного испытания с 

целью подтверждения соответствия занимаемой должности 

Общие положения 

Письменное квалификационное испытание согласно Порядку 

аттестации педагогических работников проводится по вопросам, связанным 

с осуществлением педагогической деятельности по занимаемой должности. 

Проведение аттестации на соответствие занимаемой должности – это один из 

механизмов управления качеством образования. На основе результатов 

испытания проводится оценка уровня квалификации педагогического 

работника   и   при   необходимости         вырабатываются   рекомендации   по 
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дальнейшему профессиональному развитию. Для успешной реализации 

указанных целей важно выполнить ряд условий: 

1. Задание для проведения квалификационного испытания должно быть 

связанным с содержанием выполняемой аттестуемым педагогом 

деятельности. При разработке (корректировке) заданий важно помнить, что 

они должны затрагивать различные компетенции педагогических работников 

в соответствии с профессиональным стандартом педагога. В противном 

случае может быть обращение внимания работников на одни аспекты 

квалификации и игнорирование других, что скажется на успешности 

деятельности в целом. 

2. Задания не должны дублировать квалификационные испытания, 

которые используются для оценки уровня квалификации выпускников 

педагогических учебных заведений. 

3. Важно помнить, что задания, включенные в квалификационные 

испытания на соответствие занимаемой должности и критерии их оценки, 

должны быть ориентированы на необходимый минимум, а не максимум. 

Речь идет о соответствии занимаемой должности. В результате испытания 

необходимо выяснить, может ли педагог занимать  педагогическую должность 

и при необходимости дать конкретные предложения по дальнейшему 

повышению его квалификации. 

4. Подготовка к прохождению квалификационных испытаний должна 

способствовать профессиональному развитию педагога, качеству решения 

основных функциональных задач педагогической деятельности. Задания 

должны учитывать актуальные задачи, которые стоят перед системой 

образования. 

5. Педагогам должен быть заранее известен характер предстоящих 

испытаний и критерии оценивания. Они должны иметь возможность 

получения квалифицированной помощи при подготовке к аттестации в 

форме курсов повышения квалификации, консультаций, материалов для 

самоподготовки и т.п. 
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Варианты проведения письменного квалификационного 

испытания с целью подтверждения соответствия занимаемой 

должности 

Письменное квалификационное испытание может проводиться в двух 

вариантах по выбору аттестуемого педагога: 1) подготовка конспекта урока 

(занятия) по предмету, который он преподает в текущем году; 2) решение 

педагогических ситуаций. Далее более подробно рассмотрим каждый из 

вариантов применительно к должности учителя. 

 

Первый вариант. Подготовка конспекта урока как форма 

квалификационного испытания с целью подтверждения 

соответствия занимаемой должности учителя 

Цель: Оценка уровня сформированности профессиональных 

педагогических компетенций, на основе которой выносится суждение о 

соответствии педагога занимаемой должности. 

Задача педагога в ходе написания конспекта урока – 

продемонстрировать владение материалом по преподаваемому предмету и 

достаточный уровень сформированности педагогических компетенций, 

позволяющих ему эффективно решать педагогические задачи при реализации 

учебной программы. 

Общие требования к написанию конспекта: 

1. Педагогу заранее предлагается определить учебный предмет и 

программу, в рамках которой будет выполняться письменная работа. 

2. При проведении письменного квалификационного испытания 

педагогу предлагается инструкция, содержащая цель работы, тему урока, по 

которой должен быть составлен конспект, критерии оценки. В случае 

необходимости, педагог имеет право исключить ряд тем, представленных в 

программе, и по субъективным причинам для него не желательных (не более 

пяти). 

3. Время, предоставляемое аттестуемому педагогу на написание 

конспекта урока, составляет 1,5 – 2 часа. 
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4. Конспект  урока  должен  быть  связан  с  освоением  новой  темы 

(нового учебного материала). 

5. Конспект предполагает отражение основных этапов  урока: 

организационный момент, опрос учащихся по заданному на дом материалу, 

объяснение нового материала, закрепление учебного материала, задание на 

дом. При написании конспекта педагог может пропустить отдельные этапы 

или изменить структуру урока в соответствии со своим индивидуальным 

видением его построения. 

6. Педагогу должны быть заранее известны критерии, по которым 

будет оцениваться его работа. 

В ходе написания письменной работы педагогу предлагается раскрыть 

структуру и предметное содержание урока, сформулировать цели и задачи 

урока и его отдельных этапов, продемонстрировать владение методами и 

приемами мотивации учебной деятельности, организации учебной 

деятельности учащихся, проиллюстрировав это примерами учета 

индивидуальных особенностей учащихся и конкретных характеристик 

класса, в котором будет проводиться урок. Основные этапы урока и их 

содержание представлены в предлагаемой схеме написания конспекта урока 

(таблица 1). 

Схема конспекта урока  

Таблица 1 
 

 Этапы работы Содержание этапа 
(заполняется педагогом) 

1. Организационный момент, 
включающий: 

• постановку цели, которая должна 
быть достигнута учащимися на данном 
этапе урока (что должно быть сделано 
учащимися, чтобы их дальнейшая 
работа на уроке была эффективной) 

• определение целей и задач, которых 
учитель хочет достичь на данном этапе 
урока; 

• описание методов организации 
работы учащихся на начальном этапе 
урока, настроя учеников на учебную 
деятельность, предмет и тему урока (с 
учетом реальных особенностей класса, 
с которым работает педагог) 

 

2. Опрос учащихся по заданному на дом 
материалу, включающий: 
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 • определение целей, которые учитель 
ставит перед учениками на данном 
этапе урока (какой результат должен 
быть достигнут учащимися); 

• определение целей и задач, которых 
учитель хочет достичь на данном этапе 
урока; 

• описание методов, способствующих 
решению поставленных целей и задач; 

• описание критериев достижения 
целей и задач данного этапа урока; 

• определение возможных действий 
педагога в случае, если ему или 
учащимся не удается достичь 
поставленных целей; 

• описание методов организации 
совместной деятельности учащихся с 
учетом особенностей класса, с которым 
работает педагог; 

• описание методов мотивирования 
(стимулирования) учебной активности 
учащихся в ходе опроса; 

• описание методов и критериев 
оценивания ответов учащихся в ходе 
опроса. 

 

3. Изучение нового учебного материала. 
Данный этап предполагает: 

• постановку конкретной учебной цели 
перед учащимися (какой результат 
должен быть достигнут учащимися на 
данном этапе урока); 

• определение целей и задач, которые 
ставит перед собой учитель на данном 
этапе урока; 

• изложение основных положений 
нового учебного материала, который 
должен быть освоен учащимися; 

• описание форм и методов изложения 
(представления) нового учебного 
материала; 

• описание основных форм и методов 
организации индивидуальной и 
групповой деятельности учащихся с 
учетом особенностей класса, в котором 
работает педагог; 

• описание критериев определения 
уровня внимания и интереса учащихся к 
излагаемому педагогом учебному 
материалу; 

• описание методов мотивирования 
(стимулирования) учебной активности 
учащихся в ходе освоения нового 
учебного материала 

 

4. Закрепление учебного материала, 
предполагающее: 

• постановку конкретной учебной цели 
перед учащимися (какой результат 
должен быть достигнут учащимися на 
данном этапе урока); 

• определение целей и задач, которые 
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 ставит перед собой учитель на данном 
этапе урока; 

• описание форм и методов достижения 
поставленных целей в ходе закрепления 
нового учебного материала с учетом 
индивидуальных особенностей 
учащихся, с которыми работает педагог. 

• описание критериев, позволяющих 
определить степень усвоения 
учащимися нового учебного материала; 

• описание возможных путей и методов 
реагирования на ситуации, когда 
учитель определяет, что часть учащихся 
не освоила новый учебный материал. 

 

5. Задание на дом, включающее: 

• постановку целей самостоятельной 
работы для учащихся (что должны 
сделать учащиеся в ходе выполнения 
домашнего задания); 

• определение целей, которые хочет 
достичь учитель, задавая задание на 
дом; 

• определение и разъяснение учащимся 
критериев успешного выполнения 
домашнего задания. 

 

 
 

Оценка письменной работы экспертом 

Оценка письменной работы экспертом производится в соответствии с 

критериями, представленными в таблице 2. 

 
 

Критерии оценки письменной работы педагога  

Таблица 2 
 

Оцениваемые 
характеристики 

Критерии оценки 

Компетентность в 
области 
постановки целей 
и задач 
педагогической 
деятельности 

Об уровне развития компетентности педагога в области постановки 
целей и задач педагогической деятельности можно судить по 
следующим критериям: 
• Учитель разделяет тему урока и цель урока. 

• Цели формулируются в понятной для ученика форме. 

• Поставленные перед учащимися цели способствуют формированию 
позитивной мотивации и росту интереса к учебной деятельности. 

• Поставленные  перед  учащимися  цели  способствуют  организации 
индивидуальной и групповой деятельности. 

• Цели,     ставящиеся     перед     учащимися,     содержат     критерии, 
позволяющие им самостоятельно оценить качество полученных 
результатов. 

• Задачи, выделенные педагогом, конкретизируют цель, представляя 
собой промежуточный результат, способствующий достижению 
основной цели урока. 
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 • На   начальном   этапе   урока   учитель   ставит   цель   и   задачи, 
направленные на создание условий для дальнейшей эффективной 
работы на уроке (организацию рабочего пространства,  привлечение 
внимания учащихся к предстоящей учебной деятельности, учебному 
предмету и теме урока и т.д.). 

• Цели    и    задачи    опроса    носят    обучающий    характер,    они 
соответствуют предметному материалу, излагаемому педагогом. 

• Цели и задачи, поставленные педагогом, способствуют развитию 
познавательных   способностей   учащихся,   воспитанию   социально 
значимых качеств личности. 

Компетентность в 
области 
мотивирования 
обучающихся 

Об уровне развития компетентности педагога в области 
мотивирования обучающихся на осуществление учебной деятельности 
можно судить на основе следующих критериев: 

• Учитель демонстрирует учащимся возможности использования тех 
знаний, которые они освоят, на практике. 

• Учитель демонстрирует знание приемов и методов, направленных 
на формирование интереса учащихся к преподаваемому предмету и 
теме урока. 

• Учитель использует знания об интересах и потребностях 
обучающихся в организации  учебной  деятельности, при постановке 
учебных целей и задач, выборе методов и форм работы и т.д. 

• Учитель использует педагогическое оценивание как метод 
повышения учебной активности и учебной мотивации учащихся. 

• Учитель  планирует  использовать  различные  задания  так,  чтобы 
ученики почувствовали свой успех. 

• Учитель дает возможность обучающимся самостоятельно ставить и 
решать задачи в рамках изучаемой темы 

Компетентность в 
области 
информационной 
основы 
педагогической 
деятельности 

Данная компетентность складывается из следующих компонентов: 
компетентность в предмете преподавания, компетентность в методах 
преподавания, компетентность в субъективных  условиях деятельности. 
Компетентность учителя в предмете преподавания отражает 

уровень владения учебным материалом по предмету и может быть 
оценена на основе следующих критериев: 

• Учитель   в   ходе   написания   конспекта   демонстрирует   знание 
преподаваемого предмета. 

• Учитель хорошо ориентируется в различных источниках (учебники, 
учебные и методические пособия, медиа-пособия, современные 
цифровые образовательные ресурсы и др.) по преподаваемому 
предмету, может дать ссылки на подходящие источники. 

• При  изложении  в  письменной  работе  основного  материала  по 
предмету учитель раскрывает связь новой темы с предыдущими и 
будущими темами по преподаваемому предмету. 

• Учитель  видит  и  раскрывает  связь  своего  предмета  с  другими 
предметами школьной программы, связь теоретических знаний с 
практической деятельностью, в которой они используются. 

• Учитель  представляет  материал  в  доступной  учащимся  форме  в 
соответствии с дидактическими принципами. 
Компетентность педагога в методах преподавания отражает 

методическую грамотность педагога, включая владение современными 
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 информационно-коммуникативными технологиями. Об уровне 
развития данной компетентности можно судить на основе следующих 
критериев: 

• Учитель     демонстрирует     владение     современными     методами 
преподавания. 

• Представленные в конспекте методы соответствуют поставленным 
целям  и  задачам,  содержанию  изучаемого  предмета,  теме  урока, 
условиям и времени, отведенному на изучение темы. 

• Учитель демонстрирует умение работать с различными 
информационными      ресурсами      и      программно-методическими 
комплексами, современными информационно-коммуникативными 
технологиями, компьютерными и мультимедийными технологиями, 
цифровыми образовательными ресурсами. 
Об уровне развития компетентности педагога в субъективных 

условиях деятельности можно судить на основе следующих 
критериев: 

• При постановке целей, выборе форм и методов мотивирования и 
организации учебной деятельности педагог ориентируется на 
индивидуальные особенности и специфику взаимоотношений 
обучающихся. 

• Представленные    в  конспекте  методы  выбраны  в  соответствии  с 
возрастным и индивидуальным особенностям учащихся, с которыми 
он работает. 

• Педагог    планирует    работу   таким    образом,    чтобы    получать 
информацию об уровне усвоения учебного материала различными 
обучающимися. 

• Педагог      демонстрирует      владение      методами      работы      со 
слабоуспевающими обучающимися. 

Компетентность в 
области 
разработки 
программ и 
принятия 
педагогических 
решений 

Данная компетентность складывается из следующих компонентов: 
умение выбрать и реализовать типовые образовательные программы, 
умение разработать собственную программу, методические и 
дидактические материалы, умение принимать решения в 
педагогических ситуациях. 
Об уровне развития умения выбрать и реализовать типовые 

образовательные программы, а также разработать собственную 
программу, методические и дидактические материалы, с учетом 
требований основных нормативных документов можно судить на 
основе следующих критериев: 

• При подготовке к уроку педагог учитывает требования основных 
нормативных документов, определяющих содержание и результаты 
учебной деятельности по предмету: государственный образовательный 
стандарт, конвенцию о правах ребенка, базовые образовательные 
программы ОУ, содержание основных учебников и учебно- 
методических комплексов по преподаваемому предмету, допущенных 
или рекомендованных Минобрнауки РФ, основные учебные 
программы, УМК, методических и дидактических материалы по 
преподаваемому предмету и т.д. 

• Конспект  урока  составлен  с  учетом  темпа  усвоения  учебного 
материала учащимися. 

• Конспект    урока    составлен    с    учетом    поэтапного    освоения 
(преемственности)   учебного   материала   в   рамках   преподаваемого 
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 предмета и программы. 

• Учитель демонстрирует умение вносить изменения в существующие 
дидактические и методические материалы с целью достижения более 
высоких результатов. 

• Учитель  использует  самостоятельно  разработанные  программные, 
методические или дидактические материалы по предмету. 
Об уровне развития умения принимать решения в педагогических 

ситуациях можно судить на основе следующих критериев: 

• Педагог демонстрирует умение аргументировать предлагаемые им 
решения. 

• Педагогические решения, отраженные в письменной работе, 
отличаются обоснованностью и целесообразностью. 

• Педагог   демонстрирует   умение   адекватно   изменять   стратегию 
действий в случае, если не удается достичь поставленных целей. 

Компетентность в 
области 
организации 
учебной 
деятельности. 

Об уровне развития компетентности педагога в области организации 
учебной деятельности можно судить на основе следующих критериев: 

• Учитель ставит цель и задачи, структурирующие и организующие 
деятельность учащихся на каждом из этапов урока. 

• Учитель владеет методами организации индивидуальной и 
совместной деятельности учащихся, направленной на решение 
поставленных целей и задач. 

• Учитель демонстрирует владение методами и приемами создания 
рабочей атмосферы на уроке, поддержания дисциплины. 

• Учитель демонстрирует способность устанавливать отношения 
сотрудничества с учащимися, умение вести с ними диалог. 

• Учитель использует методы, побуждающие обучающихся 
самостоятельно рассуждать. 

• Учитель демонстрирует умение включать новый материал в систему 
уже освоенных знаний обучающихся. 

• Учитель  демонстрирует  умение  организовать  обучающихся  для 
поиска   дополнительной   информации,   необходимой   при   решении 
учебной  задачи  (книги,  компьютерные  и  медиа-пособия,  цифровые 
образовательные ресурсы и др.). 

• Учитель может точно сформулировать критерии, на основе которых 
он оценивает ответы учащихся. 

• Учитель показывает учащимся, на основе каких критериев 
производится оценка их ответов. 

• Учитель умеет сочетать методы педагогического оценивания, 
взаимооценки и самооценки обучающихся. 

• Учитель  использует методы, способствующие  формированию 
навыков самооценки учебной деятельности обучающимися. 

Примечание: уровень владения учебным материалом оценивается в 

соответствии с критериями, представленными в рамках компетентности в 

области информационной основы педагогической деятельности. 
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Эксперт выносит суждение об уровне развития каждой из компетенций 

в рамках каждого из этапов урока. Суждения экспертов заносятся в табличную 

схему оценки письменной работы педагога, представленную ниже (таблица 

3). 

 
 

Схема оценки письменной работы педагога  

Таблица 3 
 

Компетенции В области В области В области В области В области В области  
∑+  личностн. 

качеств 
постановки 

целей и 
мотивации 

учебной 
обеспече- 

ния 
разработки 
программ 

организац. 
учебной 

 задач 
педагоги- 

ческой 

деятель- 
ности 

информа- 
ционной 
основы 

деятель- 
ности и 
принятия 

деятель- 
ности 

 

Колич. 
оценок 

 деятель- деятель- педагоги- 
 ности ности ческих 

Этапы урока решений 

Организацион- 
ный момент 

       

Опрос 
учащихся по 
заданному на 
дом материалу 

       

Изучение 
нового 
учебного 
материала 

       

Закрепление 
учебного 
материала 

       

 
Задание на дом 

       

∑+ / Колич. 
оценок 

       

Итог Среднее значение по оценкам базовых педагогических компетенций 

 
 

В ходе качественной оценки эксперт анализирует представленный 

педагогом конспект, рассматривая по очереди каждый из этапов урока. 

В рамках анализа каждого из этапов урока эксперт выносит суждение 

об удовлетворительном либо неудовлетворительном уровне развития тех или 

иных базовых педагогических компетентностей. Соответствующие суждения 

он заносит в таблицу (таблица 3), обозначая их знаком « + » в случае 

положительной оценки или знаком « − » в случае отрицательной. Эксперт 



32 

 

 

 
 

 
выносит суждения только о тех компетенциях, которые возможно оценить в 

той или иной части урока. Не каждый из этапов урока позволяет оценить все 

компетентности, поэтому некоторые из ячеек таблицы могут оставаться 

незаполненными. Свои оценки эксперт выносит на основе критериев оценки 

письменной работы, представленных в таблице 2. 

Обработка результатов 

По итогам оценки суммируются все положительные оценки отдельно 

по каждой из базовых педагогических компетенций и по каждому их этапов 

урока. Полученная сумма делится на общее количество оценок по 

соответствующей компетентности или по этапу урока. 

Если итоговый балл ≥ 0,5, можно судить об удовлетворительном 

уровне развития соответствующего показателя. Если этот балл < 0,5, уровень 

развития соответствующего показателя является неудовлетворительным. 

Основными являются оценки, отражающие уровень развития базовых 

педагогических компетенций. На их основе подсчитывается итоговый балл, 

представляющий собой среднее значение по оценкам базовых педагогических 

компетенций. 

Он рассчитывается по следующей формуле: 

∑ БПК 
ПС = 

6 

Где: ПС – показатель соответствия занимаемой должности 

БПК – оценки по базовым педагогическим компетенциям. 

Итоговый показатель может варьироваться в пределах от 0 до 1 балла. 

Он интерпретируется следующим образом: 

От 0,5 до 1 балла – соответствие занимаемой должности: педагог 

продемонстрировал владение основным содержанием предмета и владение 

базовыми педагогическими компетенциями. 

От 0 до 0,49 балла – несоответствие занимаемой должности: учитель 

не продемонстрировал знания учебного предмета, недостаточно владеет 

базовыми педагогическими компетенциями. 
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Итоговые оценки в отношении каждого из этапов урока являются 

вспомогательными и служат для подготовки качественного экспертного 

заключения по аттестуемому педагогу, выявления сильных и слабых сторон 

его деятельности с целью последующей разработки индивидуальных 

программ повышения квалификации. 

Пример оценки письменной работы педагога представлен в таблице 4. 
Пример оценки письменной работы педагога 

Таблица 4 
 

Компетенции В области В области В области В области В области В области  
∑+  личностн. 

качеств 
постановки 

целей и 
мотивации 

учебной 
обеспече- 

ния 
разработки 
программ 

организац. 
учебной 

 задач 
педагоги- 

ческой 

деятель- 
ности 

информа- 
ционной 
основы 

деятель- 
ности и 
принятия 

деятель- 
ности 

 

Колич. 
оценок 

 деятель- деятель- педагоги- 
 ности ности ческих 

Этапы урока решений 

Организацион- 
ный момент + + - 

  

+ 
 

0,75 

Опрос 
учащихся по 
заданному на 
дом материалу 

  
- 

 
- 

  
+ 

 
+ 

 
0,5 

Объяснение 
нового 
учебного 
материала 

 
- 

 
- 

 
+ 

 
+ 

  
+ 

 
0,5 

Закрепление 
учебного 
материала 

+ - - + + - 
 

0,5 

 
Задание на дом 

  
+ 

 
+ 

  
- 

  
0,66 

∑+ / Колич. 
оценок 

0,66 0,4 0,4 1 0,66 0,75 
 

Итог 0,645 – соответствие занимаемой должности 

 
Подготовка экспертного заключения 

По результатам оценки письменной работы эксперт пишет заключение, 

в котором, на основе представленных критериев (таблица 2) и итоговой 

таблицы оценок (таблица 3), он должен отразить: 

 Уровень владения учебным материалом: насколько полно раскрыта 

заданная тема урока. 
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 Уровень развития базовых педагогических компетенций. 

 Эффективность работы педагога на отдельных этапах урока. 

По результатам экспертной оценки могут быть разработаны 

предложения по индивидуальной программе повышения квалификации, 

направленной на развитие наиболее слабо представленных педагогических 

компетенций. 

Важно отметить, что принятие решения о несоответствии занимаемой 

должности не является для учителя необратимым. Работодатель в данном 

случае может обеспечить обучение, повышение квалификации такого учителя 

и повторное прохождение им процедуры аттестации. 

 

Второй вариант. Решение педагогических ситуаций как 

форма квалификационного  испытания с целью подтверждения 

соответствия занимаемой должности учителя 

Решение педагогических ситуаций потребует от педагога проявления 

педагогической компетентности: знаний, умений, личностных качеств. 

При проведении квалификационного испытания с целью 

подтверждения соответствия занимаемой должности учителю предлагается 

решить три ситуации (мини-кейса). На выполнение предложенных заданий, 

как правило, требуется не более 60 минут. Для избегания стрессовых 

ситуаций для педагогических работников при проведении письменного 

испытания целесообразно предоставить 1,5 часа. Этого времени достаточно 

для спокойного выполнения задания. Выбор ситуаций для 

квалификационного испытания проводится случайным образом из 

имеющегося банка ситуаций. Аттестующийся педагог выбирает три ситуации 

из подготовленного для квалификационного испытания набора ситуаций (не 

менее 30), называя три номера из перечня, который ему заранее неизвестен. 

Задание для проведения квалификационного испытания в форме 

решения педагогических ситуаций 

Инструкция для аттестуемого педагога: «В рамках проведения 

квалификационного    испытания    с    целью    установления    соответствия 
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занимаемой должности Вам предлагается решить три педагогических 

ситуации. Внимательно прочитайте описание каждой  ситуации  и предложите 

Ваш вариант действий для их конструктивного разрешения. На выполнение 

задания Вам дается 1.5 часа. При оценке результатов будет учитываться 

конструктивность и обоснованность предложенного Вами способа 

разрешения сложившейся ситуации: умение оперативно сориентироваться в 

ситуации и причинах ее возникновения; умение выбрать обоснованный 

ориентир для выстраивания собственного поведения, умение поставить и 

реализовать педагогические цели и задачи в различных, даже неожиданных 

ситуациях; умение учитывать особенности обучающихся; умение выработать 

и реализовать способ педагогического воздействия для разрешения 

сложившейся ситуации; умение предвидеть результаты воздействия. За 

предложенный Вами вариант по каждой из ситуаций Вы можете получить 

от «0» до «3» баллов: 

0 баллов – вариант ответа отсутствует или предложенный вариант 

является антипедагогическим. Предлагается такой вариант решения, при 

котором проявляющиеся трудности и проблемы обучающихся (нарушение 

дисциплины, асоциальность, противодействие, конфликтность и т.д.) 

усилятся. Предложенный вариант может свидетельствовать о 

попустительстве и равнодушии к происходящему. В ответе может 

проявиться негативное отношение к другим участникам образовательного 

процесса, неудовлетворенность собственным социальным положением и др. 

1 балл – приведен вариант разрешения ситуации нейтрального типа, 

это возможный, но не конструктивный вариант реагирования. Ситуация не 

станет хуже, но и не улучшится. Воспитательный и обучающий эффект будут 

минимальными. Ответ не имеет обоснования или приведенное обоснование 

является не существенным. Решение направлено на то, чтобы «здесь и 

теперь» ситуация выглядела безпроблемной, а его негативное влияние на 

поведение и личностные характеристики обучающегося  в будущем 

практически не учитывается. 
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2 балла – предложенный вариант реагирования направлен на 

достижение положительного воспитательного и (или) обучающего эффекта. 

В предлагаемом решении демонстрируется понимающее отношение к 

обучающимся, учитываются условия проблемной ситуации. Однако 

предложенное описание не содержит достаточного обоснования, 

направленность педагога на положительный эффект не подкреплена 

знаниями об особенностях возраста обучающихся, ведущих потребностях и 

мотивах, возможных причинах проблемного поведения, последствиях 

выбранного способа воздействия и др. 

3 балла – дан конструктивный вариант реагирования и приведено его 

качественное обоснование. Предложенный вариант будет способствовать 

достижению определенных (указанных учителем) педагогических целей, 

формированию позитивных новообразований в форме знаний, умений или 

качеств личности обучающегося. Обоснование включает анализ 

педагогической ситуации, изложение возможных причин ее возникновения, 

постановку педагогических целей и задач; учет особенностей обучающихся; 

описание возможных ответных реакций обучающихся и других участников 

инцидента, предвидение результатов воздействия. 

Примеры заданий 

1. Обучающийся, явно демонстрируя свое плохое отношение к кому-либо из 
одноклассников, говорит: «Я не хочу выполнять задание вместе с ним». 

Как Вы отреагируете (как поступите, что сделаете, скажите и др.) в данной 
ситуации и почему? Напишите Ваш вариант объемом не более 1 страницы. 

2. Представьте себе, что Вы классный руководитель. Ваши ученики ушли с 
последнего урока в кино и таким образом сорвали занятие. На следующий день Вы 
приходите в класс и спрашиваете, кто был инициатором идеи, в ответ – молчание. 

Как Вы отреагируете (как поступите, сделаете, что скажете и др.) в данной 
ситуации и почему? Напишите Ваш вариант объемом не более 1 страницы. 

3. Вы предлагаете задание учащимся на уроке, а они дружно  говорят, что уже 
решали его с педагогом, который заменял Вас на предыдущем занятии. 

Как Вы отреагируете (как поступите, что сделаете, скажете и др.) в данной 
ситуации и почему? Напишите Ваш вариант, ориентируясь на тему, которую Вы сейчас 
изучаете с классом объемом не более 1 страницы. 

 
Примеры обработки результатов письменного квалификационного 

испытания в форме решения педагогических ситуаций 
При оценке вариантов ответа по каждой из  предложенных  педагогических ситуаций 

учитывается конструктивность реагирования и обоснованность предлагаемого варианта 
по системе от «0» до «3-х» баллов (см. инструкцию выше). 

Рассмотрим возможные варианты ответов в приведенных примерах и их оценку. 
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1. Обучающийся, явно демонстрируя свое плохое отношение к кому-либо из 

одноклассников (одногруппников), говорит: «Я не хочу выполнять задание вместе с 
ним». 
Что Вы будет делать (как поступите, что скажете и др.) в данной ситуации и почему? 
Напишите Ваш вариант объемом не более 1 страницы. 

0 баллов выставляется в следующих случаях: вариант ответа отсутствует или 
предложены варианты типа: «Ну и что?», «Никуда не денешься, все равно придется», 
«Это глупо с твоей стороны», «Но он тоже не захочет после этого выполнять задание с 
тобой» и т.п. 0 баллов получат также ответы, не имеющие отношения к сути решаемой 
ситуации, например: «У меня такого не бывает», «Это сильно общее описание, оно не 
позволяет дать конкретный ответ…» и т.п. 

1 балл – приведен возможный, но не самый конструктивный вариант реагирования 
без обоснования. Типа: «Я все же прошу тебя приступить к выполнению задания!». 

2 балла – предложенный вариант реагирования и его обоснование требуют 
усовершенствования. Типа: «Я постараюсь объяснить свое решение: «Вместе вы сможете 
хорошо справиться с предложенным заданием». 

3 балла – дан конструктивный вариант реагирования и приведено его обоснование. 
Типа: «Я постараюсь выяснить, почему обучающийся не хочет работать вместе с 
одноклассником (одногруппником) и по возможности устранить причину негативного 
отношения. Я также объясню обучающемуся, почему я считаю важной совместную работу 
над выполнением задания в предложенной паре. При вескости выясненных причин 
возможна замена состава мини-групп для совместного выполнения заданий. В этом случае 
удастся избежать конфликтной ситуации и предупредить возможность её появления в 
будущем». 

2. Представьте себе, что вы классный руководитель. Ваши ученики   ушли с 
последнего урока в кино и таким образом сорвали занятие. На следующий день Вы 
приходите в класс и спрашиваете, кто был инициатором идеи, в ответ – молчание. 
Что Вы будет делать (как поступите, что скажете и др.) в данной ситуации и почему? 
Напишите Ваш вариант объемом не более 1 страницы. 

0 баллов – вариант ответа отсутствует или предложены варианты типа: «Никуда не 
денетесь, все равно придется сказать, только уже у директора», «Молчите, молчите, 
посмотрим, как заговорите на экзаменах», «Всем по поведению двойки за четверть» и т.п. 
0 баллов получат также ответы, не имеющие отношения к сути решаемой ситуации, 
например: «У меня такого не бывает», «Мои ученики, вряд ли, убегут в кино», «Сейчас в 
кино никто не ходит, все из Интернета скачивают» и т.п. 

1 балл – приведен возможный, но не самый конструктивный вариант реагирования 
без обоснования. Типа: «Как хотите, тогда в каникулы на экскурсию не едем», «Все равно 
вам всем придется отработать этот урок», «Если виновный не будет назван, вы все будете 
отвечать за проступок» и т.п. 

2 балла – предложенный вариант реагирования и его обоснование требуют 
усовершенствования. Типа: «Инициатора выявлять не буду, скажу, что в общем - то и 
неважно, кто подал идею, поинтересуюсь интересным ли был фильм и обязательно ли 
было уходить с урока» и т.п. 

3 балла – дан конструктивный вариант реагирования и приведено его качественное 
обоснование. Типа: «Я постараюсь выяснить, почему возникла такая ситуация, скажу, что 
рада тому, что класс у нас дружный, но подверженность всех «стадному чувству» меня 
огорчает, любой поступок имеет последствия, их надо прогнозировать и принимать 
решения исходя из предполагаемых последствий», «Скажу, что дело уже сделано и, 
конечно, можно много возмущаться и искать зачинщиков, но теперь скорее надо думать, 
как исправлять ситуацию». Это позволит избежать ненужного сопротивления и 
противостояния. «Подчеркну, что любое несоблюдение правил и норм приводит к 
трудностям, что таким необдуманным шагом они испортили свои отношения с учителями 
и что об этом тоже надо думать». Обязательно предложу выработать совместное решение 
по   разрешению   сложившейся   ситуации.   Это   будет   способствовать   дальнейшему 
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сплочению коллектива и развитию навыков разрешения (в том числе совместного) 
сложных социальных ситуаций. Обсуждение можно провести в форме мозгового штурма. 
В качестве одного из способов предложу выбрать делегатов, которые пойдут 
договариваться к учителю об отработке сорванного урока. Поддержу другие способы 
разрешения ситуации предложенные детьми, так как в этом случае повышаются шансы на 
их реализацию. 

3. Вы предлагаете задание учащимся на уроке, а они дружно говорят, что уже 
решали его с педагогом, который заменял Вас на предыдущем занятии. 

Как Вы отреагируете (как поступите, что сделаете, скажете и др.) в данной 
ситуации и почему? Напишите Ваш вариант, ориентируясь на тему, которую Вы сейчас 
изучаете с классом объемом не более 1 страницы. 

0 баллов выставляется в следующих случаях: вариант ответа отсутствует или 
предложены варианты типа: «Ну и что?», «Можно решить и еще раз», «Вы ошибаетесь, 
такого задания не могло быть на предыдущем уроке», «Учитель лучше знает, какое задание 
предложить для работы» и т.п. 0 баллов получат также ответы, не имеющие отношения 
к сути решаемой ситуации, например: «У меня такого не бывает», «Это сильно общее 
описание, оно не позволяет дать конкретный ответ…», и т.п. 

1 балл – приведен возможный, но не самый конструктивный вариант реагирования 
без обоснования. Типа: «Хорошо, мы можем не выполнять данное задание, если вы его 
уже сделали». 

2 балла – предложенный вариант реагирования и его обоснование требуют 
усовершенствования. Типа: «Я предлагаю выполнить задание еще раз, уверена, что не все 
в классе с ним справились». Учитель считает, что не следует менять намеченного плана 
урока. Повторное выполнение задания позволит лучше усвоить тему. 

3 балла – дан конструктивный вариант реагирования и приведено его обоснование. 
Типа: «Хорошо. Значит, вы уже знакомы с подобными заданиями, И я предлагаю сейчас 
выполнить еще одно задание…». Конкретное задание должно соответствовать изучаемой 
теме и отражать знание соответствующей предметной области. В обосновании 
выбранного варианта поведения и предложенного задания учитель отмечает, почему он 
выбрал именно данное задание, какие учебные задачи это позволит решить. 

 
Подготовка экспертного заключения 

За выполнение трех заданий педагог может получить от 0 до 9 баллов. 

Для получения положительного заключения о  соответствии занимаемой 

должности достаточно набрать 4 балла. Подсчет общего количества баллов 

осуществляется методом сложения количества баллов, полученных  за 

решение каждой из трех ситуаций по формуле: 

ПС = А + В + С 

Где ПС – показатель соответствия занимаемой должности, 

А – оценка за решение первой ситуации, 

В – оценка за решение второй ситуации, 

С – оценка за решение третьей ситуации. 

Комиссия принимает одно из следующих решений: 
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 Соответствует  занимаемой  должности  –  в  том  случае,  если 

педагог набрал 4 и более балла. 

 Не соответствует занимаемой должности – если педагог набрал 

менее 4-х баллов. 

По тем моментам, которые вызвали затруднения у учителя при 

разрешении педагогических ситуаций (постановка педагогических целей и 

задач, построение взаимоотношений с обучающимися, выбор методов 

воздействия, оценка возможного эффекта и отдаленных последствий и др.), 

педагогическому работнику предлагается повысить квалификацию 

(самоподготовка, обучение на курсах, специальных семинарах и т.п.). 
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2.2. Определение уровня квалификации педагогических 

работников для установления соответствия требованиям, 
предъявляемым к первой и высшей квалификационным 
категориям 

 

Порядок аттестации 

Определение уровня квалификации педагогических работников для 

установления его соответствия требованиям первой и высшей 

квалификационных категорий – процедура, включающая несколько 

последовательных этапов: 

I. Предварительный этап 

П. Проведение  экспертной  оценки  (самооценки)  педагогической 

деятельности 

Ш. Принятие решения о соответствии требованиям первой 

(высшей) квалификационной категории 
 
 

1. Предварительный этап 

На данном этапе происходит подготовка и подача заявления от 

педагогического работника, содержащего обоснование решения об 

аттестации на соответствующую квалификационную категорию (первую или 

высшую). 

Важность предварительного этапа заключается в том, что успешность 

всей аттестации в значительной мере зависит от аргументированности заявки 

аттестовать на ту или иную квалификационную категорию. На этом этапе 

педагог имеет право получить консультацию, пройти курсы повышения 

квалификации, получить рекомендации по самоподготовке. 

2. Проведение экспертной оценки (самооценки) педагогической 

деятельности 

Проведение экспертной оценки профессиональной деятельности 

педагога является важнейшим целевым ориентиром и основанием для оценки 

уровня квалификации педагога согласно принятого Порядка аттестации 

педагогических работников. 
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Проведение самооценки профессиональной деятельности по тем же 

показателям, по которым проводится экспертная оценка, позволяет педагогу 

лучше понять аттестационные требования, обоснованно выбрать ориентиры 

собственного профессионального развития. 

Экспертная оценка профессиональной деятельности педагога 

позволяет определить уровень квалификации педагога на основе анализа 

ключевых педагогических компетенций. При проведении оценки 

профессиональной деятельности эксперты учитывают также результаты 

самооценки аттестующегося педагога. 

В силу того, что проведение экспертной оценки и самооценки является 

ключевым моментом методики  определения уровня квалификации при 

установлении соответствия требованиям квалификационных категорий, 

процесс проведения экспертной оценки и самооценки будет более подробно 

рассмотрен для должности учителя. 

3. Принятие решения о соответствии требованиям первой (высшей) 

квалификационных категорий 

Принятое решение о соответствии имеющегося уровня квалификации 

требованиям первой или высшей квалификационных категорий оформляется 

протоколом и заносится в аттестационный лист педагогического работника. 

По результатам аттестации аттестационная комиссия принимает одно из 

следующих решений: 

а) уровень квалификации педагога соответствует требованиям, 

предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории; 

б) уровень квалификации педагога не соответствует требованиям, 

предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории. 

Аттестационная комиссия в случае необходимости заносит в 

аттестационный       лист рекомендации по совершенствованию 

профессиональной деятельности педагогического работника, о 

необходимости повышения его квалификации с указанием специализации и 

другие рекомендации. 
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Орган исполнительной власти, осуществляющий управление в сфере 

образования, утверждает решение аттестационной комиссии своим 

распорядительным актом. 

 

Проведение экспертной оценки и самооценки 

профессиональной  деятельности  учителя 

Основными способами оценки уровня квалификации педагогических 

работников при установлении соответствия требованиям первой и высшей 

квалификационных категорий являются методы оценки и самооценки 

профессиональной деятельности педагога. Рассмотрим более подробно, как 

они реализуются при аттестации учителя. 

Экспертная оценка и самооценка профессиональной деятельности 

учителя проводится по одинаковым показателям, отражающим способность 

успешно решать основные функциональные задачи педагогической 

деятельности (см. рис. 4). 

 

Экспертная оценка профессиональной деятельности учителя для 

установления соответствия требованиям, предъявляемым к первой и 

высшей квалификационным категориям 

При проведении экспертной оценки профессиональной деятельности 

учителя, прежде всего, важно ответить на вопросы о том, по каким 

параметрам осуществляется оценка каждой из выделенных в соответствии с 

профессиональным стандартом компетенций. Для удобства проведения 

экспертной оценки в процессе аттестации в предлагаемом экспертном листе 

параметры структурированы по показателям, характеризующим каждую из 

педагогических компетенций  (см. экспертный лист ниже). 
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Экспертный лист 

оценки уровня квалификации учителя 
 

  (ФИО аттестуемого учителя) 
 

  (преподаваемый предмет) 

  (имеющаяся  квалификационная  категория  аттестуемого  учителя) 

  (категория,  на  которую  претендует  аттестуемый  учитель) 

  (ФИО   эксперта   и   его   должность) 

  (ФИО  эксперта  и  его  должность) 
 
 

Уважаемый эксперт! 

В процессе экспертизы Вам предстоит оценить компетентность учителя в решении 

профессиональных задач. Для этого необходимо проанализировать, что и как делает 

учитель, каких результатов он достигает. Информационными источниками могут служить: 

анализ урока, собеседование с аттестуемым учителем, результаты педагогической 

деятельности, собеседование с руководителем (заместителем руководителя) 

образовательного учреждения и другие источники. 

Вам предлагается оценить ряд утверждений, которые отражают отдельные действия 

и качества, необходимые для профессиональной деятельности учителя, используя 5-ти 

балльную шкалу. 

5 – очень высокая степень выраженности указанной в утверждении 

характеристики. Она проявляется в подавляющем большинстве ситуаций, является 

устойчивой, полностью соответствует типичным качествам и поведению учителя. Ответ 

экспертов – «да». 

4 - высокая степень выраженности характеристики. Она часто проявляется в 

педагогических ситуациях. Иногда возникают случаи, когда качества или поведение 

учителя не соответствуют утверждению. Ответ экспертов – «скорее да, чем нет». 

3 – средняя степень выраженности характеристики. В некоторых ситуациях 

качества и поведение педагога соответствуют утверждению, в некоторых – не 

соответствуют. Ответ экспертов – «среднее значение». 

2 – слабая степень выраженности характеристики. Она редко проявляется в 

педагогических ситуациях. Поведение и качества педагога лишь иногда соответствуют 

утверждению. Ответ экспертов – «скорее нет, чем да». 

1 - характеристика не представлена в деятельности педагога. Качества и поведение 

учителя не соответствуют содержанию утверждения. Ответ экспертов – «нет». 

Отмечайте Ваш ответ знаком «+» в соответствующей колонке. 
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1. Компетентность в области личностных качеств 
1.1. Эмпатийность и социорефлексия 

  1 2 3 4 5 
1. Все   обучающиеся   безбоязненно   обращаются   к   учителю   за   помощью, 

столкнувшись с трудностями в решении того или иного вопроса 
     

2. Умеет смотреть на ситуацию с точки зрения других и достигать 
взаимопонимания 

     

3. Умеет поддержать обучающихся и коллег по работе      
4. Умеет находить сильные стороны и перспективы развития для каждого 

обучающегося 
     

5. Умеет анализировать причины поступков и поведения обучающихся      

1.2. Самоорганизованность 
  1 2 3 4 5 

6. Умеет  организовать  свою  деятельность  и  деятельность  обучающихся  для 
достижения намеченных целей урока 

     

7. Рабочее пространство учителя хорошо организовано      

8. Конструктивно реагирует на ошибки и трудности, возникающие в процессе 
реализации педагогической деятельности 

     

9. Своевременно вносит коррективы в намеченный план урока в зависимости от 
сложившейся ситуации 

     

10. Сохраняет самообладание даже в ситуациях с высокой эмоциональной 
нагрузкой 

     

1.3. Общая культура 
  1 2 3 4 5 

11 Обладает широким кругозором, легко поддерживает разговоры на различные 
темы 

     

12 Поведение и внешний вид учителя соответствуют этическим нормам      

13 Осведомлен об основных событиях и изменениях современной социальной 
жизни 

     

14 Обладает педагогическим тактом, деликатен в общении      

15 Высказывания учителя построены грамотно и доступно для понимания, его 
отличает высокая культура речи 

     

2. Компетентность в области постановки целей и задач педагогической 
деятельности 

2.1. Умение ставить цели и задачи в соответствии с возрастными и 
индивидуальными особенностями обучающихся 

  1 2 3 4 5 
16 Умеет обоснованно ставить цели обучения по предмету      
17 Умеет ставить цели урока в соответствии с возрастными особенностями 

обучающихся 
     

18 Корректирует цели и задачи деятельности на уроке в зависимости от 
готовности обучающихся к освоению материала урока 

     

19 Умеет ставить цели урока в соответствии с индивидуальными  особенностями 
обучающихся 

     

20 Знает и учитывает уровень обученности и развития обучающихся при 
постановке целей и задач урока 

     

2.2.Умение перевести тему урока в педагогическую задачу 
  1 2 3 4 5 

21 Умеет формулировать цели и задачи на основе темы урока      

22 Умеет конкретизировать цель урока до комплекса взаимосвязанных задач      
23 Умеет сформулировать критерии достижения целей урока      
24 Умеет добиться понимания обучающимися целей и задач урока      
25 Умеет соотнести результаты обучения с поставленными целями      
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2.3. Умение вовлечь обучающихся в процесс формулирования целей и задач 

  1 2 3 4 5 
26 Умеет вовлечь обучающихся в процесс постановки целей и задач урока      

27 Предлагает обучающимся назвать результаты деятельности на уроке и 
способы их достижения 

     

28 Предлагает обучающимся самостоятельно сформулировать цель урока в 
соответствии с изучаемой темой 

     

29 Спрашивает, как обучающиеся поняли цели и задачи урока      
30 Обучающиеся принимают участие в формулировании целей и задач урока      

3. Компетентность в области мотивации учебной деятельности 
3.1. Умение создавать ситуации, обеспечивающие успех в учебной деятельности 

  1 2 3 4 5 
31 Умеет вызвать интерес у обучающихся к своему предмету      

32 Отмечает даже самый маленький успех обучающихся      
33 Демонстрирует успехи обучающихся родителям      
34 Демонстрирует успехи обучающихся одноклассникам      
35 Умеет дифференцировать задания так, чтобы ученики почувствовали свой 

успех 
     

3.2. Умение создавать условия обеспечения позитивной мотивации обучающихся 
  1 2 3 4 5 

36 Выстраивает  деятельность  на  уроке  с  учетом  уровня  развития  учебной 
мотивации 

     

37 Владеет большим спектром материалов и заданий, способных вызвать интерес 
обучающихся к различным темам преподаваемого предмета 

     

38 Использует знания об интересах и потребностях обучающихся в 
педагогической деятельности 

     

39 Умеет создать доброжелательную атмосферу на уроке      
40 Обучающиеся удовлетворены образовательной деятельностью, выстраиваемой 

учителем: содержание, методы, результаты и др. 
     

3.3. Умение создавать условия для самомотивирования обучающихся 
  1 2 3 4 5 

41 Умеет активизировать творческие возможности обучающихся      

42 Демонстрирует практическое применение изучаемого материала      
43 Поощряет любознательность обучающихся, выход за рамки требований 

программы при подготовке школьных заданий 
     

44 Дает возможность обучающимся самостоятельно ставить и решать задачи с 
высокой степенью свободы и ответственности 

     

45 Создает  условия  для  вовлечения  обучающихся  в  дополнительные  формы 
познания по предмету: олимпиады, конкурсы, проекты и т.д. 

     

4. Компетентность в области обеспечения информационной основы 
деятельности 

4.1. Компетентность в методах преподавания 
  1 2 3 4 5 

46 Своевременно вносит коррективы в методы преподавания в зависимости от 
сложившейся ситуации 

     

47 Применяемые методы соответствуют целям и задачам обучения, содержанию 
изучаемой темы 

     

48 Применяемые   методы   соответствуют   имеющимся   условиям   и   времени, 
отведенному на изучение темы 

     

49 Владеет современными методами преподавания      
50 Обоснованно использует на уроках современные информационно- 

коммуникативные технологии 
     

4.2. Компетентность в предмете преподавания 
  1 2 3 4 5 

51 Хорошо знает преподаваемый предмет      
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52 Рабочая программа по предмету построена с учетом межпредметных связей      
53 При подготовке к урокам использует дополнительные материалы по предмету 

(книги для самообразования, медиа-пособия, современные цифровые 
образовательные ресурсы и др.) 

     

54 В процессе формирования новых знаний опирается на знания обучающихся, 
полученные ими ранее при изучении других предметов 

     

55 Добивается высоких результатов по преподаваемому предмету      

4.3. Компетентность в субъективных условиях деятельности 
  1 2 3 4 5 

56 Ориентируется в социальной ситуации класса, знает и учитывает 
взаимоотношения обучающихся 

     

57 Хорошо знает Конвенцию о правах ребенка и действует в соответствии с этим 
документом 

     

58 Систематически анализирует уровень усвоения учебного  материала  и 
развития обучающихся на основе устных и письменных ответов, достигнутых 
результатов и др. диагностических показателей 

     

59 Имеет «банк» различных учебных заданий, ориентированных на обучающихся 
с различными индивидуальными особенностями 

     

60 Подготовленные учителем характеристики обучающихся отличаются 
хорошим знанием индивидуальных особенностей, обоснованностью суждений 

     

5. Компетентность в области разработки программы деятельности и 
принятия педагогических решений 

5.1. Умение выбрать и реализовать образовательную программу 
  1 2 3 4 5 

61 Знает основные нормативные документы, отражающие требования к 
содержанию и результатам учебной деятельности по предмету, учебники и 
УМК по преподаваемому предмету, допущенные или рекомендованные 
Минобрнауки РФ 

     

62 Может провести сравнительный анализ учебных программ, УМК, 
методических и дидактических материалов по преподаваемому предмету, 
выявить их достоинства и недостатки 

     

63 Обоснованно   выбирает   учебники   и   учебно-методические   комплексы   по 
преподаваемому предмету 

     

64 Рабочая программа учителя предполагает решение воспитательных задач      
65 Рабочая программа учителя составлена с учетом нормативных требований, 

темпа усвоения материала, преемственности и др. моментов, повышающих ее 
обоснованность 

     

5.2. Умение разработать собственные программные, методические и дидактические 
материалы 

  1 2 3 4 5 
66 Вносит  изменения  в  дидактические  и  методические  материалы  с  целью 

достижения высоких результатов 
     

67 Самостоятельно   разработанные   учителем   программные,   методические   и 
дидактические материалы по предмету отличает высокое качество 

     

68 Продуктивно работает в составе рабочих групп, разрабатывающих и 
реализующих образовательные проекты, программы, методические и 
дидактические материалы 

     

69 Выступает перед коллегами с информацией о новых программных, 
методических и дидактических материалах, участвует в конкурсах 
профессионального мастерства 

     

70 Проводит  обоснование  эффективности  реализуемой  рабочей  программы, 
новых методических и дидактических материалов 

     

5.3. Умение принимать решения в педагогических ситуациях 
  1 2 3 4 5 

71 Поощряет высказывания и выслушивает мнения обучающихся, даже если они 
расходятся с его точкой зрения 

     

72 Коллеги   по   работе   используют   предложения   учителя   по   разрешению 
актуальных вопросов школьной жизни 

     

73 Умеет аргументировать предлагаемые им решения      
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74 Умеет пересмотреть свое решение под влиянием ситуации или новых фактов      
75 Учитывает мнение родителей, коллег, обучающихся при принятии решений      

6. Компетентность в области организации учебной деятельности 
6.1. Умение устанавливать субъект-субъектные отношения 

  1 2 3 4 5 
76 Умеет  устанавливать  отношения  сотрудничества  с  обучающимися,  вести  с 

ними диалог 
     

77 Умеет разрешать конфликты оптимальным способом      
78 Умеет  насыщать  общение  с  обучающимися  положительными  эмоциями  и 

чувствами 
     

79 Умеет выстраивать отношения сотрудничества с коллегами, проявляет себя 
как член команды при разработке и реализации различных мероприятий, 
проектов, программ и др. 

     

80 Умеет создать рабочую атмосферу на уроке, поддержать дисциплину      

6.2. Умение организовать учебную деятельность обучающихся 
  1 2 3 4 5 

81 Использует методы, побуждающие обучающихся самостоятельно рассуждать      

82 Формирует у обучающихся навыки учебной деятельности      
83 Излагает  материал  в  доступной  форме  в  соответствии  с  дидактическими 

принципами 
     

84 Умеет организовать обучающихся для достижения запланированных 
результатов учебной деятельности 

     

85 Умеет организовать обучающихся для поиска дополнительной информации, 
необходимой при решении учебной задачи (книги, компьютерные и медиа- 
пособия, цифровые образовательные ресурсы и др.) 

     

6.3. Умение реализовать педагогическое оценивание 
  1 2 3 4 5 

86 Учитывает  возрастные  и  индивидуальные  особенности  обучающихся  при 
оценивании 

     

87 Аргументирует оценки, показывает обучающимся их достижения и 
недоработки 

     

88 Применяет различные методы оценивания обучающихся      

89 Умеет   сочетать   методы   педагогического   оценивания,   взаимооценки   и 
самооценки обучающихся 

     

90 Способствует формированию навыков самооценки учебной деятельности.      

 

Для повышения надежности и достоверности экспертных оценок 

целесообразно учитывать ряд моментов: 

1. Эксперты должны пройти специальную подготовку, включающую 

ознакомление с содержанием предстоящей оценки, способами осуществления 

экспертной оценки и подготовки экспертного заключения. 

2. При проведении экспертной оценки участвует не менее двух 

независимых экспертов. В случае существенного несоответствия их оценок 

проводится дополнительное обсуждение с целью достижения необходимого 

консенсуса. 

3. Экспертная оценка проводится на основе анализа 1-2 уроков (или 

других  мероприятий,  проводимых  педагогом);  изучения  представленных 
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материалов: рабочие программы по предмету, классный журнал, результаты 

внутришкольного контроля (или других форм контроля) уровня учебных 

достижений обучающихся, методические и дидактические материалы, 

используемые и самостоятельно подготовленные педагогом, дневники и 

тетради обучающихся, материалы родительских собраний и др., беседы с 

руководителем (заместителем) образовательного учреждения и 

аттестующимся педагогом. 

В отдельных случаях могут быть реализованы дополнительные формы 

оценки уровня компетентности педагога с учетом специфики актуальных 

задач системы образования в достижении высокого качества образования и 

необходимых для их решения педагогических компетенций: самоанализ 

педагогической деятельности, анализ результатов мониторинга качества 

образования, тестирование, выполнение творческого проекта, методической 

разработки и др. При этом результаты оценки могут быть интегрированы в 

лист экспертной оценки, повышая тем самым обоснованность оценки того 

или иного показателя оцениваемых педагогических компетенций. 

В таблице 5 перечислены информационные источники, которые могут 

быть использованы при проведении экспертной оценки профессиональной 

деятельности учителя с указанием важного для экспертов содержания. 

 

Возможные источники информации для проведения экспертной 
оценки профессиональной деятельности учителя 

Таблица 5 
1. Анализ урока Данная форма экспертной деятельности позволяет оценить многие из 

педагогических компетентностей: постановка целей и задач; 
мотивирование учеников на осуществление педагогической 
деятельности; принятие педагогических решений; обеспечение 
информационной основы деятельности; организация педагогической 
деятельности и др. 

2. Анализ имеющихся 
поощрений и наказаний: 
благодарностей, отзывов, 
наград, замечаний и др. 

Данный показатель может позволить повысить объективность 
оценивания соответствующих компетенций (в зависимости от 
содержания благодарностей и замечаний). Это дополнительный 
независимый источник оценки 

3. Собеседование с 
аттестуемым педагогом 

В ходе собеседования могут быть уточнены различные аспекты, 
касающиеся отношения педагога к своей деятельности, степень 
критичности самооценки и т.д. 

4. Результаты  самооценки 
педагога и  данные 
диагностики    его 
компетенций 

Самооценка наряду с данными диагностики компетентности является 
важнейшим информационным источником для оценки деятельности 
педагога. Эксперт может использовать ее результаты для построения 
уточняющего собеседования с  аттестуемым,  выработки 
рекомендаций по его дальнейшему профессиональному росту и др. 
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  Адекватность  самооценки  педагога  может  быть  использована  как 
дополнительный источник оценки его рефлексивных способностей. 

5. Результаты опроса 
удовлетворенности 
обучающихся и их родителей 
деятельностью   аттестуемого 
педагога 

Опрос удовлетворенности может касаться практически всех аспектов 
педагогических компетенций. 

6. Результаты учебной 
деятельности  обучающихся 
(и их динамика) 

Данный параметр является одним из ключевых комплексных 
показателей педагогической компетентности. В качестве конкретных 
показателей для анализа могут выступать: успеваемость учащихся, в 
том числе в сравнении с предыдущим этапом, данные 
внутришкольного контроля, результаты ЕГЭ (если преподавание 
велось в выпускном классе), уровень социализации учащихся, 
успехи учащихся в последующем профессиональном образовании и 
профессиональной деятельности и др. 

7. Участие обучающихся в 
олимпиадах, конкурсах, 
проектах и др., достигнутые 
при этом результаты 

Данный параметр может дополнительно свидетельствовать об 
умении повысить мотивацию обучающихся, учесть их 
индивидуальные образовательные интересы, организовать 
образование, ориентированное на результат. 

8. Результаты участия в 
конкурсах педагогического 
мастерства 

Победители  конкурсов  могут  быть  освобождены  от  прохождения 
некоторых аттестационных процедур. 

9. Используемые (созданные!) 
способы и методы 
педагогической деятельности 

Анализ методических материалов, которые использует педагог, 
позволяет оценить компетентность в разработке программ 
деятельности и компетентности в обеспечении информационной 
основы деятельности. 

10. Собеседование с 
руководителем (заместителем 
руководителя) 
образовательного  
учреждения 

Руководитель в данном случае выступает как эксперт, который 
хорошо знает деятельность педагога, достигнутые им результаты, 
мнения о нем учащихся, коллег, родителей. Он может высказать свое 
мнение по всем базовым компетентностям педагога. 

11. Анализ школьных тетрадей и 
результатов их проверки 

В данном случае важно обратить внимание на характер 
поставленных целей и задач, дифференциацию учебных заданий, 
комментарии и оценки педагога. 

12. Анализ базовой подготовки, 
переподготовки и повышения 
квалификации, в том числе 
самообразования 

Освоение новых подходов, форм и методов образовательной 
деятельности важно соотнести с успешностью решения ключевых 
задач педагогической деятельности – постановка целей и задач; 
мотивирование учеников; принятие педагогических решений; 
обеспечение информационной основы деятельности; организация 
деятельности. 

13. Анализ рабочих программ  и 
материалов к урокам 

Данные материалы являются важнейшими источниками для оценки 
компетентностей в организации деятельности, постановке целей и 
задач, в обеспечении информационной основы деятельности. 

14. Результаты опросов и 
диагностики обучающихся 

В результатах диагностики (при их наличии) важно обратить 
внимание на уровень сформированности учебной мотивации, 
учебных умений и навыков, участие в постановке целей и задач 
учебной деятельности, оценивании результатов собственной учебной 
деятельности, психологическое благополучие, характер 
взаимодействия с педагогом и др. моменты, имеющие 
непосредственное отношение к реализации ключевых задач 
педагогической деятельности. 

15. Анализ результатов 
мониторинга  качества 
образования 

Данные материалы могут стать важным источником анализа уровня 
развития педагогической компетентности, отражая ее 
результативность. 

 

При проведении собеседования с педагогом выявляются способы 

осуществления педагогической деятельности (скрытые моменты 

педагогической компетентности). Здесь могут быть заданы  следующие 

вопросы:  Какую  цель  урока  Вы  ставили?  Как  данная  цель  соотносится  с 
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целями и задачами изучаемого предмета в целом? Удалось ли Вам достичь 

запланированных результатов? Как Вы это можете обосновать? На каких 

подходах построена Ваша рабочая программа? Вносите ли Вы в нее 

изменения, какие именно, что является основанием для внесения изменений? 

Какие методические и дидактические материалы Вы используете для 

подготовки к урокам? Чей опыт используете? Включает ли Ваша рабочая 

программа решение воспитательных задач, в чем это выражается? 

Занимаетесь ли обобщением собственного педагогического опыта, кому 

представляете его? Какие приемы мотивирования обучающихся Вы обычно 

используете? Какие педагогические ситуации Вам сложно решать? Какие 

индивидуальные особенности обучающихся Вы учитывали на уроке (имеется 

в виду конкретный урок, который посетили эксперты)? Что является основой 

для выставленных Вами на уроке оценок? Имеете ли Вы свою систему работы 

со слабоуспевающими учениками? Что она включает? В чем, на Ваш взгляд, 

причины их слабой успеваемости? В какой мере обучающиеся участвуют в 

подготовке новых тем и занятий, постановке целей и задач обучения? Каких 

результатов Вам удалось достичь в своей педагогической деятельности? и 

др. 

Важной для экспертов является беседа с руководителем 

(представителями администрации образовательного учреждения) для 

корректировки оценочных суждений о тех аспектах деятельности педагога, 

которые носят ситуативный характер и могут не проявиться во время 

аттестации. Это относится к оценке компетентности в области личностных 

качеств, работы с родителями, участия в разработке общешкольных 

программ и проектов, взаимодействия с коллегами и др. 

При заполнении экспертного листа можно воспользоваться 

рекомендациями по использованию различных информационных источников 

при оценке каждого из параметров, включенных в экспертный лист. 

Педагог может быть освобожден от специального прохождения 

экспертной оценки в том случае, если его квалификация подтверждена 

независимыми    экспертами    –    победа    в    конкурсе    профессионального 
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мастерства, получение наград  за достигнутые результаты образовательной 

деятельности и др. 

 

Обработка результатов экспертной оценки педагогической 

деятельности, подготовка экспертного заключения 

После заполнения экспертного листа можно приступить к его 

обработке. Для определения уровня квалификации аттестуемого педагога 

необходимо подсчитать среднее значение по каждому показателю и 

компетентности в целом. 

Среднее значение показателя определяется методом деления суммы 

баллов по параметрам, относящимся к соответствующему показателю на 5 

(по числу параметров). Например, для оценки уровня сформированности 

показателя «Умение ставить цели и задачи в соответствии с возрастными и 

индивидуальными особенностями обучающихся» (п.2.1.) необходимо 

сложить ответы экспертов по следующим параметрам (номера пунктов в 

экспертном листе): 16, 17, 18, 19, 20 и полученную сумму разделить на 5. В 

случае, если какая-то строка оказалась не заполненной, эксперты должны 

вернуться к ней и обязательно заполнить, иначе оценка может оказаться 

искаженной. Аналогичным образом определяется значение показателя по 

каждой из компетенций. Например, для определения уровня выраженности 

«Компетентности в области постановки целей и задач педагогической 

деятельности» необходимо полученное среднее значение по показателям (2.1, 

2.2 и 2.3) разделить на 3 (по числу показателей). 

Таким образом, на основе обработки результатов определяется степень 

выраженности каждой из компетентностей и ее показателей по пятибалльной 

шкале. 

Допускается несколько способов представления результатов 

экспертной оценки. 

1. Табличный вариант представления результатов предполагает 

сведение оценок по показателям и компетенциям в отдельную таблицу. Такой 

вариант позволяет оперировать конкретными числовыми значениями 
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при сравнении уровня выраженности отдельных компетентностей, 

сравнивать аттестуемых педагогов между собой или сравнивать исходные 

результаты педагога с его же данными после обучающих и других 

мероприятий. В таблице 6 приведен пример представления результатов 

экспертной оценки в форме итоговой таблицы. 

 
Пример таблицы итоговых баллов аттестуемого педагога 

Таблица 6 
 

Наименование показателя Экспертная 
оценка 

 1   Компетентность в области личностных качеств   3,50  
1.1 Эмпатийность и социорефлексия 3,50 
1.2 Самоорганизованность 3,80 
1.3 Общая культура 3,20 

2 Компетентность в области постановки целей и задач 
педагогической деятельности 

 
3,27 

2.1 Умение ставить цели и задачи в соответствии с возрастными и 
индивидуальными особенностями обучающихся 

 
3,50 

2.2 Умение перевести тему урока в педагогическую задачу 3,63 

2.3 Умение вовлечь обучающихся в процесс формулирования 
целей и задач 

 
2,67 

3 Компетентность в области мотивации учебной деятельности 2,62 

3.1 Умение создавать ситуации, обеспечивающие успех в 
учебной деятельности 

 
3,20 

3.2 Умение создавать условия, обеспечения позитивной 
мотивации обучающихся 

 
2,90 

3.3 Умение создавать условия для самомотивирования 
обучающихся 

 
1,75 

4 Компетентность в области обеспечения информационной основы 
деятельности 

 
3,63 

4.1 Компетентность в методах преподавания 3,80 
4.2 Компетентность в предмете преподавания 3,20 
4.3 Компетентность в субъективных условиях деятельности 3,90 

5 Компетентность в области разработки программы деятельности и 
принятии педагогических решений 

 
4,13 

5.1 Умение выбрать и реализовать типовые образовательные 
программы 

 
4,30 

5.2 Умение разработать собственную программу, методические и 
дидактические материалы 

 
3,40 

5.3 Умение принимать решения в педагогических ситуациях 4,70 
6. Компетентность в области организации учебной деятельности 3,37 
6.1 Умение устанавливать субъект-субъектные отношения 3,80 
6.2 Умение организовать учебную деятельность обучающихся 2,60 
6.3 Умение реализовать педагогическое оценивание 3,70 

Значение показателя уровня квалификации (ПК) 3.42 
 
 

2. Представление результатов оценки уровня квалификации педагога в 

форме «столбчатой диаграммы». Данный вариант позволяет увидеть уровень 
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развития различных компетенций и их показателей у педагога. На рисунке 5 

приведен пример представления результатов в форме «столбчатой 

диаграммы». 

 

 

 
      

 

Рис. 5. Пример графического представления результатов экспертной  оценки в 
форме «столбчатой диаграммы» 

 
 
 

3. Представление результатов оценки уровня квалификации педагога в 

форме «лепестковой диаграммы» показывает сформированность базовых 

компетенций педагогической деятельности. Диаграмма имеет 6 осей, 

согласно числу компетенций. На каждой оси отложена пятибалльная шкала. 

Для примера на рисунке 6 результаты экспертной оценки представлены в 

форме лепестковой диаграммы. 

1.1. Эмпатийность и социорефлексия 
 

1.2. Самоорганизация 
 

1.3. Общая культура 
 

2.1. Умение ставить цели и задачи 
 

2.2. Умение перевести тему урока в пед.задач 
 

2.3. Умение вовлечь в процесс формул.целей и задач 
 

3.1. Умение создавать ситуации, обеспечивающие успех 
 

3.2. Умение создавать условия позит.мот. 
 

3.3. Умение создавать условия для самомотивирования 
 

4.1. Компетентность в методах преподавания 
 

4.2. Компетентность в предмете преподавания 
 

4.3. Компетентность в субъективных условиях деятельности 
 

5.1. Умение выбрать и реализ.тип. обр. прогр. 
 

5.2. Умение разработать собств.прогр. 
 

5.3. Умение принимать реш. в пед. сит. 
 

6.1. Умение устанавливать субъект-субъектные отношения 
 

6.2. Умение организовать учебную деятельность обучающихся 
 

6.3. Умение реализовать педагогическое оценивание 
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Рис. 6. Пример представления результатов экспертной  оценки в форме «лепестковой 
диаграммы» 

 
Использование всех форм представления результатов оценивания 

позволяет проанализировать уровень квалификации учителя. Кроме того, 

становится очевидно, какую компетентностную область  педагогу 

необходимо совершенствовать. 

 
Подготовка экспертного заключения 

Подготовка экспертного заключения предполагает проведение 

качественного и количественного анализа результатов экспертной оценки и 

самооценки педагогической компетентности. 

Показатель уровня профессиональной квалификации учителя 

определяется как среднеарифметическое значение по шести базовым 

компетенциям: 

ПК  =∑ (Xi ЛК (э) + Xi ПЦ (э)+ Xi МД (э)+ Xi ИОД (э) + Xi ПД (э) +Xi ОУД (э)) / 6 
 
 

Где: ПК – показатель уровня квалификации 

1. Компетентность в области личностных 
качеств 
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4 

6. Компетентность в области организации 
учебной деятельности 

2. Компетентность в постановке целей и 
задач пед. деятельности 

5. Компетентность в разработке 
программы и принятии педагогических 

решений 

3. Компетентность в области мотивации 
учебной деятельности 

4. Компетентность в области 
обеспечения информационной основы 

деятельности 

 
Экспертная оценка 
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Хi – среднее значение по каждой из шести компетенций 

ЛК (э) - Экспертная оценка компетентности в области личностных 

качеств. 

ПЦ (э) - Экспертная оценка компетентности в области постановки 

целей и задач педагогической деятельности. 

МД (э) - Экспертная оценка компетентности в области мотивации 

учебной деятельности. 

ИОД (э) - Экспертная оценка компетентности в области обеспечения 

информационной основы деятельности. 

ПД (э) - Экспертная оценка компетентности в области разработки 

программы деятельности и принятия педагогических решений. 

ОУД (э) - Экспертная оценка компетентности в области организации 

учебной деятельности. 

При подготовке экспертного заключения целесообразно обратиться к 

нормативной таблице для определения соответствия требованиям первой или 

высшей квалификационным категориям (см. таблицу 7): 

 
Нормативная таблица для определения соответствия требованиям 

первой или высшей квалификационным категориям 
Таблица 7 

Уровень квалификации Значение показателя 

уровня квалификации 

Первая квалификационная категория от 3,3 до 4,29 

Высшая квалификационная категория от 4,3-х баллов и выше 
 

Значение показателя уровня квалификации (ПК) учителя от 4,3 баллов 

(включительно) и до 5 баллов свидетельствует о соответствии его уровня 

квалификации  высшей квалификационной категории. 

Значение показателя уровня квалификации (ПК) учителя от 3,3 баллов 

(включительно) и до 4.29 баллов свидетельствует о соответствии его уровня 

квалификации  первой квалификационной категории. 

 

На основе проведенного анализа составляется экспертное заключение, 

которое представляется в аттестационную комиссию для принятия решения о 

присвоении искомой категории. Пример составления  экспертного заключения 

будет рассмотрен ниже. 
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При подготовке заключения эксперт должен иметь ввиду, что в 

реальной деятельности возможна компенсация одних компетенций другими. 

Поэтому при написании заключения необходимо учитывать профиль 

педагогических компетенций, не ограничиваясь средним показателем. С 

учетом качественной оценки, в особых случаях, таблица нормативных 

показателей (таблица 7) может рассматриваться как примерная. 

При подготовке экспертного заключения целесообразно также сравнить 

данные результатов самооценки и экспертной оценки. При необходимости в 

экспертное заключение могут быть включены рекомендации по 

совершенствованию профессиональной деятельности педагогического 

работника, о необходимости повышения его квалификации с указанием 

специализации и другие рекомендации. Так, анализ данных, представленных 

в таблице 6 и на рис. 5-6, позволяет выделить те компетентности, которые 

требуют первоочередного внимания со стороны педагога. А именно, ему 

необходимо научиться создавать условия для самомотивирования 

обучающихся, овладеть приемами активизации познавательной активности 

обучающихся.      Неравномерное      распределение      баллов      в      блоке 

«Компетентность в области мотивации учебной деятельности» позволяет 

предположить, что педагог осознает важность мотивации как источника и 

регулятора активности обучающихся, поэтому в ситуации повышения 

квалификации будет открыт новому опыту и сможет расширить свой 

профессиональный репертуар приемами и способами, позволяющими ему 

повысить собственную компетентность в умении создавать условия для 

самомотивирования обучающихся. 

По итогам проведенной работы проводится заключительное 

собеседование с аттестуемым педагогом. В случае, если заключение 

содержит мнение о несоответствии занимаемой должности, важно указать, 

что необходимо предпринять педагогу для того, чтобы повысить уровень 

квалификации. В начале итоговой беседы эксперты разъясняют педагогу, 

какие компетенции, обеспечивающие успех педагогической деятельности, 

наиболее  сформированы  у  педагога,  т.е.  выступают  базой,  ресурсом  для 
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дальнейшего профессионального развития, а затем переходят  к компетенциям 

с более низким уровнем развития. Совместно вырабатываются решения о 

механизмах совершенствования данных компетенций. 

 
Пример представления результатов оценки уровня квалификации 

учителя 

Экспертное заключение  готовится  на  основе обобщения результатов 

экспертной оценки и самооценки (см. описание ниже) уровня квалификации. 

Для удобства анализа результаты экспертной оценки и самооценки 

представлены в форме сводной таблицы (см. таблицу  8) и объединенной 

лепестковой диаграммы (см. рисунок 7). 

 
Результаты экспертной оценки и самооценки педагогической 

компетентности 
Таблица 8 

 
Наименование показателя Само 

оценка 
Экспертная 

оценка 
1 Компетентность в области личностных качеств 3,77 4,60 
1.1 Эмпатийность и социорефлексия 3,83 4,60 
1.2 Самоорганизованность 3,67 4,20 
1.3 Общая культура 3.73 5.00 

2 Компетентность в области постановки целей и задач 
педагогической деятельности 

 
4,24 

 
4,40 

 
2.1 

Умение ставить цели и задачи в соответствии с 
возрастными и индивидуальными особенностями 
обучающихся 

 
 

4,00 

 
 

4,60 

2.2 Умение перевести тему урока в педагогическую 
задачу 

 
4,26 

 
4,40 

2.3 Умение вовлечь обучающихся в процесс 
формулирования целей и задач 

 
4,57 

 
4,20 

3 Компетентность в области мотивации учебной 
деятельности 

 
4,30 

 
4,30 

3.1 Умение создавать ситуации, обеспечивающие 
успех в учебной деятельности 

 
4,60 

 
4,20 

3.2 Умение создавать условия, обеспечения 
позитивной мотивации обучающихся 

 
4,00 

 
4,20 

3.3 Умение создавать условия для самомотивирования 
обучающихся 

 
4,60 

 
4,50 

4 Компетентность в области обеспечения 
информационной основы деятельности 

 
4,13 

 
4,17 

4.1 Компетентность в методах преподавания 4,50 4,27 
4.2 Компетентность в предмете преподавания 3,70 4,44 

4.3 Компетентность в субъективных условиях 
деятельности 

 
4,20 

 
3,80 

5 Компетентность в области разработки программы 
деятельности и принятии педагогических решений 

 
3,27 

 
4,10 

5.1 Умение выбрать и реализовать типовые 2,60 4,40 
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 образовательные программы   

5.2 Умение разработать собственную программу, 
методические и дидактические материалы 

 
3,90 

 
3,70 

5.3 Умение принимать решения в педагогических 
ситуациях 

 
3,30 

 
4,20 

6. Компетентность в области организации учебной 
деятельности 

 
3,22 

 
4,30 

6.1 Умение устанавливать субъект-субъектные 
отношения 

 
3,40 

 
4,60 

6.2 Умение организовать учебную деятельность 
обучающихся 

 
2,90 

 
4,20 

6.3 Умение реализовать педагогическое оценивание 3,43 4,10 
Итоговое значение 3,82 4,31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
и 

п 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Рис. 7 Объединенная лепестковая диаграмма результатов экспертной оценки и 
самооценки педагогической компетентности 
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Экспертное заключение 

по итогам оценки уровня квалификации учителя химии средней 
общеобразовательной школы 

 
Экспертная группа в составе: А.Л.И. - специалист ЦО и ККО, К.А.Е. - учитель 

химии высшей квалификационной категории, осуществила экспертизу профессиональной 
деятельности А-вой Е.В. учителя химии средней общеобразовательной школы. 

А-ва Е.В. имеет высшее образование, закончила пед. университет в 1993 г., 
квалификация по диплому - учитель химии и биологии. Стаж работы 15 лет, в данной 
школе - 5 лет, квалификационная категория - первая, В межаттестационный период 
проходила курсы повышения квалификации: 2005 г. КПК ИРО «Курсы повышения 
квалификации учителей химии и биологии» (144 часа). 2008 г. ГЦРО г. «Организация и 
проведение тестового контроля». 

За свою работу А-ва Е.В. награждена Грамотой Управления образования, 2005 г.; 
Почетной грамотой школы № 12, 2006 г. 

Принимала  участие  в  районном  этапе  конкурса  «Учитель  года».  В  2008-2009 
учебном году приняла участие в областном этапе конкурса «Учитель года». 

Необходимые для успешной реализации педагогической деятельности личностные 
качества педагога, такие как общая культура, отношение к людям, высоко развиты. 
Педагог занимает гуманистическую позицию по отношению к обучающимся, проявляет 
внимание к личности ученика, является для окружающих образцом этики и общей 
культуры. Дополнительно проведенное исследование школьного психолога показало, что 
на уроках химии низкий уровень тревожности учеников и стабильная психологическая 
обстановка. Однако, педагог не всегда проявляет стрессоустойчивость в сложных 
педагогических ситуациях. Данный факт свидетельствует о необходимости 
психологической поддержки и формировании навыков саморегуляции эмоций. 

Результаты анализа деятельности педагога позволяют оценить степень 
сформированности у него отдельных компетенций. 

В области постановки целей и задач педагогической деятельности. Е.В. может 
сформулировать и обосновать цели и задачи собственной педагогической деятельности. 
Цели и задачи занятий формулируются на основе как нормативных требований, так и 
возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся. Цели занятий формулируются 
в соответствии с той программой, которая выбрана педагогом как наиболее адекватная 
предмету и запросам обучающихся. На протяжении нескольких лет Е.В. работает в 
классах, которые с начальной школы обучаются по системе развивающего обучения 
Д.Б.Эльконина - В.В.Давыдова. При использовании данной системы педагог решает все 
заявленные в течение урока педагогические задачи. Как преподаватель химии, Е.В. 
использует методы развивающего учения, которые позволяют достигать необходимого 
уровня принятия целей обучающимися. 

Учитель характеризуется хорошим уровнем подготовки в области реализации 
компетенции обеспечения мотивации учащихся на осуществление учебной 
деятельности. Владеет навыками мотивирования, имеет необходимые знания для этого. 
Побуждает интерес к предмету на уровне ярких примеров из содержания предмета. 
Использует индивидуальный подход в оценивании учеников. Включает элементы 
практической значимости материала для учеников, трансформируя нормативные задачи в 
личностно-значимые. Преимущественно использует положительную мотивацию 
(одобрение, похвала). Умеет создать ситуации успеха для обучающихся с различным 
уровнем владения учебным материалом. Учитывает интерес обучающихся к 
соревнованию как форме работы и использует взаимное сравнение и сравнение с 
прошлыми личными результатами для мотивирования обучающихся. Хороший уровень 
мотивированности обучающихся косвенно доказывается и показателями результативности 
деятельности. Половина учащихся осваивает предметное содержание не только на 
базовом уровне, но и на повышенном (49,8% -2005 - 2006 учебный гoд; 51,1% в 2006 - 
2007  учебном  году).  Серьёзное  внимание  учитель  уделяет  привлечению  учащихся  к 
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участию в школьных олимпиадах. Каждый год количество участников олимпиад 
увеличивается: если в 2004 году в олимпиаде приняли участие 14 школьников (13,14%), то 
в 2008-2009 учебном году уже 37 учеников (35,6%) по химии и 40% по биологии. 
Победители школьного этапа олимпиады участвуют в олимпиадах муниципального 
уровня. Отсутствие победителей на этом уровне можно объяснить тем, что школа № 12 
имеет гуманитарную направленность. Ученики показывают достаточно высокий уровень 
знаний и занимают места в первой десятке. Однако, нельзя говорить о том, что все 
возможные ресурсы для поддержания мотивации учебной деятельности у обучающихся 
используются педагогом. Мотивация иногда поддерживается и негативным 
подкреплением, иногда педагог бывает невнимателен к переживаниям, возникающим у 
обучающихся по поводу низкой оценки. Данное замечание не снижает общей оценки 
педагога в области мотивирования обучающихся, но оно  указывает на необходимость 
дополнительного внимания к целенаправленному формированию ситуаций успеха в 
учебной деятельности. 

В области обеспечения информационной основы деятельности учитель 
характеризуется знаниями и умениями, соответствующими требованиям образовательных 
стандартов. На высоком уровне владеет базовым компонентом содержания 
преподаваемого предмета. Преподносит изучаемый материал логично, в удобной для 
усвоения форме, понятной ученикам различных способностей. Появление компьютерной 
и мультимедийной техники в школе активизировали деятельность учителя не только по их 
освоению, но и по активному использованию в учебном процессе со школьниками. 
Учитель прошла курсы «Intel» и успешно применяет новые информационно - 
коммуникационные технологии. В настоящее время с появлением компьютера в кабинете 
химии возможности применения компьютерных технологий на уроках химии значительно 
расширились. В своей работе учитель использует материалы мультимедийных дисков, 
интернет - материалы (коллекции видеофрагментов и 3D моделей, анимации процессов и 
явлений, изучаемых на уроках химии), а также фрагменты научно - популярных фильмов. 
Применение дисков стало частым явлением при организации повторения домашнего 
задания по демонстрируемым фрагментам, при изучении нового материала (просмотр 
химических экспериментов, требующих специальных условий проведения), при контроле 
знаний учащихся (проведение тестирования, которое  также  способствует дифференциации 
учебного процесса). 

Использует в своей работе Е. В. и метод проектной деятельности как при изучении 
отдельных тем курса (1О класс « Природные источники углеводородов», «Волокна»; 11 
класс  «Химия и современное общество»), так и во внеурочной деятельности (9 класс 
«Тайны стекла» и др.). Опрос учащихся показал, что наибольшее предпочтение они отдают 
урокам, проводимым с новыми средствами наглядности, с применением компьютерных 
технологий. Работая  в классах развивающего обучения, Е.В.  серьёзное внимание уделяет 
предметно-практической деятельности. Она способствует формированию предметных 
знаний по химии, общеучебных умений, навыков и способов деятельности учащихся. 

В последние годы в школе стали практиковаться исследовательские конференции, 
например,  «Эврика».  Тематика  работ  различна:  «Полимеры  -  материалы  будущего», 
«Анализ природной воды», «Химия в криминалистике», «Переработка нефти», «Атом - 
сложная частица». Для активизации исследовательской и проектной деятельности Елена 
Владимировна применяет разнообразные приёмы: ставит проблемные вопросы, привлекает 
интересную дополнительную информацию, организует самостоятельную работу по 
осмыслению и усвоению нового материала и др. В помощь учащимся создана коллекция 
видео и аудиоматериалов по химии, собран обширный иллюстративный материал. 

При анализе уровня сформированности компетентности в области обеспечения 
информационной основы деятельности была выявлена недостаточная осведомленность 
педагога в субъективных условиях деятельности.  В частности,  педагог не всегда 
учитывает   социальную   ситуацию   в   классе   при   решении   педагогических   задач. 
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Необходимы консультации с психологом школы, повышающие осведомленность педагога 
в области социально-психологических характеристик обучающихся. 

В области реализации программы и принятия педагогических решений педагог 
достаточно компетентен. Е.В. отличается высокой требовательностью к себе как к 
специалисту, реализующему типовую образовательную программу. Анализ деятельности 
показывает, что такая самокритичность необоснованна. Педагог успешно реализует 
модифицированные с учетом принципов индивидуализации и дифференциации 
образовательные программы и целенаправленно обновляет методические и дидактические 
материалы. Е. В. подготовила компьютерные презентации с помощью программ Power 
Point практически по всем темам в 8 - 11 классах. 

С целью расширения теоретических знаний и приобретения опыта работы в 
системе Д.Б.Эльконина - В.В.Давыдова, Е. В. с 2005-2006 учебного года обучается в 
Открытом   институте   «Развивающее   обучение»   при   Международной   Ассоциации 
«Развивающее обучение» по дистанционной форме. В марте 2007 года учитель встречалась 
с автором учебников по природоведению и биологии для классов развивающего обучения 
и методистом системы развивающего обучения. В школе хорошо оборудованный кабинет 
химии, в нём есть всё для проведения работ исследовательского характера и химических 
опытов, предусмотренных программой, наработан большой дидактический материал для 
проведения уроков любых типов в 8-11 классах по программе О.С.Габриеляна. Учитель 
хорошо владеет методикой составления тестовых заданий, навыками составления текстов 
проверочных работ. В кабинете химии оформлены специальные стенды, на которых 
вывешиваются наиболее интересные материалы для учащихся. 

Е.В. руководит школьным методическим объединением учителей естественно - 
математического цикла, регулярно выступает на методических и педагогических советах. 
Является руководителем педагогической практики студентов. 

Большое внимание Е.В. уделяет методической работе. За последние годы она 
принимала участие в семинарах, выступала на конференции в педагогическом 
университете. В 2006 -2007 учебном году провела мастер - класс «Проектная деятельность 
на уроках химии и биологии» для учителей района. 

Имеющийся у Е.В. опыт является основанием для большей активности педагога в 
области самостоятельной разработки программы, дидактических и методических 
материалов. Однако на данном этапе профессионализации это  умение практически не 
реализуется, что осознается и самим педагогом. 

Анализ уровня компетентности в области организации учебной деятельности 
показал, что педагог владеет на высоком уровне следующими умениями: организовать 
учебную деятельность обучающихся; формировать способы совместной 
профессиональной деятельности и сотрудничества; реализовать контроль и коррекцию 
учебной деятельности; обеспечить оперативное и адекватное педагогическое оценивание. 
Е.В. отличают творческое отношение к организации взаимодействия с обучающимися, 
стремление к проявлению методического мастерства в своей деятельности, ответственное 
отношение к своим обязанностям, умение проявлять творческий подход к решению 
разнообразных педагогических задач. 

Е.В. отличает самокритичность в оценке уровня собственной квалификации. 
На основании изложенного, экспертная группа считает, что уровень квалификации 

А-вой Е.В. - учителя химии СОШ - соответствует требованиям, предъявляемым к 
высшей квалификационной категории (значение показателя уровня квалификации 
4.31). 

Для дальнейшего совершенствования деятельности и реализации имеющегося у 
педагога профессионального потенциала рекомендуем: 

- участие в проектных семинарах, направленных на освоение процедур разработки 
дидактических, методических материалов и программ (управление проектами); 
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- повышение квалификации в области психолого-педагогических аспектов 

деятельности (социальная психология малых групп, мотивация учебной деятельности, 
саморегуляция эмоциональных состояний). 

- провести обсуждение результатов экспертной оценки и самооценки с целью 
повышения уровня самооценки по компетентности в области личностных качеств, 
организации педагогической деятельности, разработки программы деятельности и 
принятия педагогических решений. 

 

Члены экспертной группы: Эксперт 1 Ф.И.О. 
 Эксперт 2 Ф.И.О. 

 

Самооценка профессиональной деятельности учителя 

Самооценка профессиональной деятельности в процессе аттестации 
проводится с целью установления собственной готовности педагога к 
решению функциональных задач соответствующей квалификационной 
категории. Перед началом процедуры необходимо провести разъяснительную 
беседу с аттестуемым педагогом, которая позволит снять неопределенность и 
напряжение по поводу предстоящего испытания. 

Для проведения самооценки используется лист самооценки.  По выбору 
может быть предложен один из вариантов листа самооценки –  с 
непрерывной шкалой и с дискретной шкалой. Проведенная апробация 
показала, что оба листа характеризуются высокой валидностью и 
надежностью. Их отличает субъективная оценка удобства при заполнении и 
обработке результатов. Лист с дискретной оценкой проще обрабатывать при 
ручном варианте проведения самооценки, так как не требуется отдельного 
действия по переводу выставленной педагогом отметки в баллы для 
получения сравнимых с экспертной оценкой цифровых значений. 

Лист самооценки педагог заполняет самостоятельно. При этом он 
имеет право на необходимое консультативное сопровождение. 



63 

 

 

 
 

 
Лист самооценки профессиональной деятельности учителя 

(Первый вариант – использование непрерывной шкалы) 
 

  (ФИО), 

  образовательное учреждение, преподаваемый предмет) 

  (имеющаяся квалификационная категория) (категория, на которую Вы претендуете) 

Уважаемый учитель! 
Ваша профессиональная деятельность одна из самых важных и сложных. Для того чтобы больше 

узнать о том, какие приемы и способы Вы используете в своей работе, предлагаем Вам заполнить 
лист самооценки. Надеемся, что, предлагаемая методика будет содействовать Вашему 
профессиональному развитию. Вы сможете по достоинству оценить собственные сильные стороны, 
выявить резервы для дальнейшего профессионального роста. 

Перед Вами пары противоположных утверждений, расположенных над шкалой. 
Прочитайте их, пожалуйста, внимательно. Представьте себе, что на этой шкале расположены 
все учителя, одни из которых полностью и всегда соответствуют левому полюсу, другие - 
правому, а чья-то позиция расположена между ними. Отметьте на отрезке вертикальной чертой 
Вашу позицию – место, где находитесь Вы. Необходимо рассмотреть и сделать отметку в каждом 
пункте. 

Заранее благодарим за сотрудничество! 
 

1. Я чутко отношусь к критике в свой адрес Я безразличен(-на) к критике в свой адрес 
 

2. Я поощряю только самые значительные успехи 
обучающихся 

Я поощряю даже самые маленькие успехи 
обучающихся 

 

3. Мое знание основных нормативных документов, 
отражающих требования по преподаваемому 
предмету требует серьезного улучшения 

Я хорошо знаю основные нормативные документы, 
отражающие требования к содержанию и результатам 

обучения по своему предмету 

 

 

4. Мне сложно устанавливать отношения 
сотрудничества с обучающимися 

Я умею устанавливать отношения сотрудничества с 
обучающимися 

 

5. Как правило, окружающие прислушиваются к 
моим предложениям 

Окружающие не прислушиваются к моим 
предложениям 

 

6. Считаю, что цель и тема урока – это одно и тоже Считаю важным различать цель и тему урока 
 

7. На моих уроках созданы условия для 
формирования устойчивой позитивной мотивации 
обучающихся 

На моих уроках отсутствуют условия для 
формирования устойчивой позитивной мотивации 

обучающихся 

 
 

8. Я хорошо знаю внутрипредметные и 
межпредметные связи своей учебной дисциплины с 
другими 

Мое знание внутрипредметных и межпредметных 
связей требует серьезного улучшения 

 

9. Можно быть хорошим учителем, не являясь 
новатором 

Новаторство – кредо каждого хорошего учителя 
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10. На моих уроках все обучающиеся рассуждают 
самостоятельно 

На моих уроках обучающиеся делают все по 
алгоритму, они не рассуждают самостоятельно 

 

11. Меня отличает широкий общий кругозор Мой общий кругозор достаточно ограничен 
 

12. Постановка целей и задач урока – Все мои обучающиеся принимают участие в 
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исключительно дело учителя постановке целей и задач урока 

 

13. Я регулярно анализирую уровень усвоения 
предлагаемого материала и развития обучающихся 
на основе устных и письменных ответов, 
достигнутых результатов и др. показателей 

Я не считаю нужным анализировать уровень 
усвоения предлагаемого материала и развития 

обучающихся 

 

14. Я хорошо знаю возрастные особенности 
обучающихся 

У меня достаточно поверхностное представление о 
возрастных особенностях обучающихся 

 

15. Я использую разнообразные способы для 
демонстрации успехов обучающихся их родителям 
(другим взрослым) 

Я не считаю необходимым демонстрировать успехи 
обучающихся их родителям (другим взрослым) 

 

16. Я регулярно применяю на уроках новые 
информационно-коммуникативные технологии 

Я не применяю на уроках новые информационно- 
коммуникативные технологии 

 

17. Я очень хорошо осознаю достоинства и 
ограничения реализуемой мною образовательной 
программы 

Я затрудняюсь в обосновании достоинств и 
ограничений выбранной мною образовательной 

программы 

 

18. Мне очень редко удается разрешить конфликты 
оптимальным способом 

Я умею разрешать конфликты оптимальным 
способом 

 

19. Мне очень трудно «держать себя в руках» Для меня характерно «держать себя в руках» 
 

20. Я никогда не работал (работала) в группах по 
разработке 
программ, дидактических и методических 
материалов 

У меня есть большой опыт участия в работе групп по 
разработке программ, дидактических и методических 

материалов 

 

21. Сформированность навыков учебной 
деятельности у обучающихся – это сфера их личной 
ответственности 

Я уделяю много внимания формированию навыков 
учебной деятельности у обучающихся 

 

22. Я отдаю предпочтение самостоятельным и 
творческим обучающимся 

Я отдаю предпочтение обучающимся, которые 
тщательно и точно выполняют требования учителя 

 

23. Я имею набор разнообразных 
дидактических и методических материалов для 
различных категорий обучающихся 

Используемый мною набор дидактических и 
методических материалов для различных категорий 

обучающихся достаточно ограничен 

 

24. Принимая решение в острой проблемной 
ситуации, я думаю даже об отдаленных 
последствиях 

При принятии решения в проблемной ситуации 
отдаленные последствия не важны 

 

25. При выставлении оценок, я показываю 
обучающимся их достижения и недоработки 
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Считаю, что учитель не обязан 
комментировать обучающимся 

выставляемые им оценки 

 

26. Я не обращаю внимание на плохое настроение 
своих коллег 

Я обращаю внимание на плохое настроение 
своих коллег 

 

 

27. Я ставлю цели урока в соответствии с 
индивидуальными особенностями обучающихся 

При постановке целей урока должны доминировать 
нормативные требования, а не индивидуальные 

особенности обучающихся 
 

28. На моих уроках нет места для рассуждений, и Я так организую урок, чтобы обучающиеся
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дискуссий обучающихся, выполнения ими 
нестандартных заданий 

рассуждали, дискутировали, выполняли 
нестандартные задания 

 

29. Моя рабочая программа предполагает решение 
воспитательных задач 

Моя рабочая программа не предполагает решение 
воспитательных задач 

 

30. Мне трудно решать несколько задач 
одновременно 

У меня легко получается решать несколько задач 
одновременно 

31. Я помогаю обучающимся сформулировать цель 
их деятельности на уроке 

Я не трачу время на то, чтобы обучающиеся 
формулировали цель их деятельности на уроке 

 

32. Все обучающиеся с большой 
заинтересованностью работают на моих уроках 

Лишь некоторые обучающиеся с большой 
заинтересованностью работают на моих уроках 

 

33. При подготовке к урокам, я использую только 
программный материал и считаю, что по моему 
предмету дополнительные материалы излишни 

При подготовке к урокам, помимо основного 
материала, я использую дополнительные материалы 

по предмету 

 

34. У меня есть достаточный по объему и качеству 
набор самостоятельно разработанных 
дидактических и методических материалов 

У меня нет дидактических и методических 
материалов, разработанных самостоятельно 

 

35. Обучающиеся говорят, что я всегда понятно 
объясняю даже сложный материал 

Мне приходится часто слышать, что обучающиеся не 
поняли изложенный мною материал 

 

36. Я хорошо осведомлен (-на) об актуальных 
событиях в социальной жизни 

Моя осведомленность об актуальных событиях 
социальной жизни достаточно ограничена 

 

37. Мои обучающиеся плохо осознают причины 
своих успехов и неудач 

Все мои обучающиеся хорошо осознают причины 
своих успехов и неудач 

 

38. Я не считаю, что необходимо побуждать 
обучающихся самостоятельно ставить и решать 
задачи с высокой степенью свободы и 
ответственности 

Побуждаю обучающихся самостоятельно ставить 
и решать задачи с высокой степенью свободы и 

ответственности (например, подготовить задание со 
слабым обучающимся; придумать задания для 

самостоятельной работы и т. п.) 
 

39. Я считаю, что нет необходимости использовать 
«внештатные» ситуации, не имеющие отношения к 
изучаемому предмету, в педагогических целях 

Я использую в педагогических целях даже 
«внештатные» ситуации, казалось бы, не имеющие 

отношения к изучаемому предмету 

 

40. В непредвиденных ситуациях у меня не всегда 
получается сохранять спокойствие 

Я умею сохранять спокойствие в самых 
непредвиденных ситуациях 

41. Я заранее объясняю обучающимся критерии 
оценивания их работы 

Обучающимся не обязательно знать критерии 
оценивания их работы 
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42. Я достаточно легко управляю ходом беседы или 
переговоров 

Мне очень трудно управлять ходом беседы или 
переговоров 

 

43. Я считаю, что обучающиеся неспособны 
самостоятельно осуществлять контроль за 
достигнутыми результатами 

Я постоянно предлагаю обучающимся 
самостоятельно осуществлять контроль за 

достигнутыми результатами 

 

44. Я умею дозировать задачи так, чтобы 
обучающиеся почувствовали свой успех 

Я не умею дозировать задачи так, чтобы 
обучающиеся почувствовали свой успех 
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45. Уроки для обучающихся одной параллели я 
всегда провожу по единому сценарию 

Я всегда готовлю разные варианты проведения 
уроков для обучающихся разного уровня одной 

параллели 
 

46. Моя рабочая программа составлена с учетом 
нормативных требований, темпа усвоения 
материала, преемственности и др. моментов, 
повышающих ее обоснованность 

Моя рабочая программа недостаточно обоснована 

 

47. Я не стремлюсь участвовать в совместной работе 
по подготовке и реализации различных 
мероприятий, проектов, программ и др. 

У меня есть значительный опыт совместной работы 
по подготовке и реализации различных мероприятий, 

проектов, программ и др. 

 

48. На моем рабочем месте всегда творческий 
беспорядок 

На моем рабочем месте всегда порядок 

 

49. На моих уроках все обучающиеся могут ответить 
на вопрос "Что должно быть достигнуто в 
результате занятия?" 

На моих уроках обучающиеся не могут ответить на 
вопрос "Что должно быть достигнуто в результате 

занятия?" 

 

50. Мотивация обучающихся – это их личная 
ответственность 

Мотивация обучающихся – это ответственность 
учителя 

 

51. Моих знаний достаточно для того, чтобы 
преподавать свой предмет студентам вуза 

Мне нужна дополнительная подготовка, чтобы 
преподавать свой предмет студентам вуза 

 

52. Я стремлюсь излагать новый материал с учетом 
знаний и умений, ранее освоенных обучающимися 

Считаю, что можно успешно изложить новый 
материал без учета ранее освоенных знаний и умений 

 

53. Мне трудно поддерживать разговоры на 
отвлеченные или связанные с другими предметами 
темы 

Я легко поддерживаю разговоры на отвлеченные или 
связанные с другими предметами темы 

 

54. Все обучающиеся на моих уроках принимают 
участие в постановке целей и задач 

Никто из обучающихся на моих уроках не принимает 
участие в постановке целей и задач 

 

55. Я смог (смогла) обеспечить заинтересованность 
обучающихся в преподаваемом мною предмете 

Я преподаю такой предмет, который не может 
заинтересовать обучающихся 

 

56. Мнение и реакция других участников 
образовательного процесса – важное условие 

при принятии педагогических решений 

Мнение и реакция других участников 
образовательного процесса не важны при принятии 

педагогических решений 

 

57. Я никогда не использую приемы взаимооценки и 
самооценки на своих уроках 

На моих уроках часто используются приемы 
взаимооценки и самооценки обучающихся 
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58. Мне совсем неинтересно, какие чувства 
вызывают у других людей мои слова и поступки 

Мне всегда интересно, какие чувства вызывают у 
других людей мои слова и поступки 

 

59. Достаточно лишь однократного упоминания о 
цели урока 

Обычно я озвучиваю цель урока несколько раз в 
течение занятия 

 

60 Мои обучающиеся не любят браться за трудные 
задачи 

Мои обучающиеся смело берутся за трудные 
задачи 

 

61. Я хорошо владею различными современными Я владею ограниченным набором современных 
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методами преподавания и использую их на своих 
уроках 

методов преподавания 

 

62. Только директивные методы обеспечивают 
рабочую атмосферу и дисциплину на уроке 

Я создаю рабочую атмосферу и поддерживаю 
дисциплину на уроке недирективными методами 

 

63. В плане урока я прописываю процесс 
достижения цели в обобщенном виде 

В плане урока я всегда пошагово прописываю этапы 
достижения цели 

 

64. Учитель не отвечает за негативное отношение 
обучающихся к учебе 

Негативное отношение к учебе – это следствие 
ошибок в педагогической деятельности 

 

65. Нет незнания учителя, а есть "каверзные" 
вопросы от обучающихся 

Нет "каверзных" вопросов от обучающихся, а есть 
незнание учителя 

 

66. Мои методические и дидактические разработки 
неоднократно становились победителями конкурсов 

Мои методические и дидактические разработки 
никогда не становились победителями конкурсов 

 

67. Гуманизм учителя – обязательный критерий 
оценки его работы 

Гуманизм учителя не является важным критерием 
оценки его работы 

 

68. Я всегда могу сделать так, чтобы цели урока 
стали личностно значимыми для обучающихся 

Я часто затрудняюсь сделать цели урока личностно 
значимыми для обучающихся 

 

69. Я ставлю обучающемуся высокую оценку только 
за правильный, а не за творческий ответ 

Бывает, что я ставлю обучающемуся высокую оценку 
не за правильный, а за творческий ответ 

 

70. Я плохо ориентируюсь в социальной ситуации 
класса, и практически не учитываю 
взаимоотношения обучающихся в педагогических 
целях 

Я хорошо ориентируюсь в социальной ситуации 
класса, знаю и учитываю взаимоотношения 

обучающихся в педагогических целях 

 

71. Я никогда не изменяю принятое решение под 
влиянием новой информации 

Я легко меняю принятое решение под влиянием 
новой информации 

 

72. Я создаю условия для формирования навыков 
самооценки у обучающихся 

Формирование навыков самооценки у обучающихся 
не относится к задачам учителя 

 
 
 

Обработка результатов самооценки 

После заполнения листа самооценки рассчитываются средние значения 
для каждого показателя и итоговый балл, отражающий представления 
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педагога об уровне его квалификации. В случае использования листа 
самооценки с непрерывной шкалой (см. выше) осуществляется перевод 
сделанных на отрезке отметок в пятибалльную шкалу. Для удобства 
преобразования можно использовать специальную линейку (с делениями 1, 2, 
3, 4, 5), которая будет накладываться на шкалу самооценки. 
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Ниже представлены сводная таблица показателей и параметров 

самооценки (таблица 9) и ключ (таблица 10) для перевода ответов педагога в 
баллы и подсчета количественных показателей по отдельным компетенциям. 

 

Сводная таблица показателей и параметров для самооценки учителя 
Таблица 9 

1. Компетентность в области личностных качеств 
1.1. Эмпатийность и социорефлексия 
Я чутко отношусь к критике в свой 
адрес 

1  
Я безразличен(-на) к критике в свой адрес 

Я не обращаю внимание на плохое 
настроение своих коллег 

26 Я обращаю внимание на плохое 
настроение своих коллег 

Я достаточно легко управляю ходом 
беседы или переговоров 

42 Мне очень трудно управлять ходом 
беседы или переговоров 

Мне совсем неинтересно, какие чувства 
вызывают у других людей мои слова и 
поступки 

58 Мне всегда интересно, какие чувства 
вызывают у других людей мои слова и 

поступки 
1.2. Самоорганизованность 
Как правило, окружающие 
прислушиваются к моим 
предложениям 

5  
Окружающие не прислушиваются к моим 

предложениям 
Мне очень трудно «держать себя в 
руках» 

19 Для меня характерно «держать себя в 
руках» 

Мне трудно решать несколько задач 
одновременно 

30 У меня легко получается решать несколько 
задач одновременно 

На моем рабочем месте всегда 
творческий беспорядок 

48  
На моем рабочем месте всегда порядок 

1.3. Общая культура 
Меня отличает широкий общий 
кругозор 

11  
Мой общий кругозор достаточно ограничен 

 
Я хорошо осведомлен(а) об актуальных 
событиях социальной жизни 

36 Моя осведомленность об актуальных 
событиях социальной жизни достаточно 

ограничена 
Мне трудно поддерживать разговоры н 
отвлеченные или связанные с другими 
предметами темы 

а 53 Я легко поддерживаю разговоры на 
отвлеченные или связанные с другими 

предметами темы 
Гуманизм учителя – обязательный 
критерий оценки его работы 

67 Гуманизм учителя не является важным 
критерием оценки его работы 

2. Компетентность в области постановки целей и задач педагогической 
деятельности 

2.1. Умение ставить цели и задачи в соответствии с возрастными и 
индивидуальными особенностями обучающихся 

 
Я хорошо знаю возрастные 
особенности обучающихся 

14 У меня достаточно поверхностное 
представление о возрастных особенностях 

обучающихся 
Я ставлю цели урока в соответствии 
с индивидуальными особенностями 
обучающихся 

27 При постановке целей урока должны 
доминировать нормативные требования, а 

не индивидуальные особенности 
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  обучающихся 

Я считаю, что обучающиеся 
неспособны самостоятельно 
осуществлять контроль за 
достигнутыми результатами 

43  
Я постоянно предлагаю обучающимся 

самостоятельно осуществлять контроль за 
достигнутыми результатами 

Достаточно лишь однократного 
упоминания о цели урока 

59 Обычно я озвучиваю цель урока несколько 
раз в течение занятия 

2.2. Умение перевести тему урока в педагогическую задачу 
Считаю, что цель и тема урока – это 
одно и тоже 

6 Считаю важным различать цель и тему 
урока 

Я помогаю обучающимся 
сформулировать цель их 
деятельности на уроке 

31 Я не трачу времени на то, чтобы 
обучающиеся формулировали цель их 

деятельности на уроке 
На моих уроках все обучающиеся 
могут ответить на вопрос "Что 
должно быть достигнуто в результате 
занятия?" 

49  
На моих уроках обучающиеся не могут 
ответить на вопрос " Что должно быть 

достигнуто в результате занятия?" 
 
В плане урока я прописываю процесс 
достижения цели в обобщенном виде 

63  
В плане урока я всегда пошагово 

прописываю этапы достижения цели 
2.3. Умение вовлечь обучающихся в процесс формулирования целей и задач 
Постановка целей и задач урока - 
исключительно дело учителя 

12 Все обучающиеся принимают участие в 
постановке целей и задач урока 

Мои обучающиеся плохо осознают 
причины своих успехов и неудач 

37 Все мои обучающиеся хорошо осознают 
причины своих успехов и неудач 

Все обучающиеся на моих уроках 
принимают участие в постановке 
целей и задач 

54 Никто из обучающихся на моих уроках не 
принимает участие в постановке целей и 

задач 
Я всегда могу сделать так, чтобы 
цели урока стали личностно 
значимыми для обучающихся 

68  
Я часто затрудняюсь сделать цели урока 
личностно значимыми для обучающихся 

3. Компетентность в области мотивации учебной деятельности 
3.1. Умение создавать ситуации, обеспечивающие успех в учебной деятельности 
Я поощряю только самые 
значительные успехи обучающихся 

2 Я поощряю даже самые маленькие успехи 
обучающихся 

Я использую разнообразные способы 
для демонстрации успехов 
обучающихся их родителям (другим 
взрослым) 

15  
Я не считаю необходимым 

демонстрировать успехи обучающихся их 
родителям(другим взрослым) 

Я умею дозировать задачи так, чтобы 
обучающиеся почувствовали свой 
успех 

44  
Я не умею дозировать задачи так, чтобы 
обучающиеся почувствовали свой успех 

Мои обучающиеся не любят браться 
за трудные задачи 

60 Мои обучающиеся смело берутся за 
трудные задачи 

3.2. Умение создавать условия обеспечения позитивной мотивации обучающихся 
На моих уроках созданы  условия 
для формирования устойчивой 
позитивной мотивации обучающихся 

7 На моих уроках отсутствуют условия для 
формирования устойчивой позитивной 

мотивации обучающихся 
Все обучающиеся с большой 
заинтересованностью работают на 
моих уроках 

32 Лишь некоторые обучающиеся с большой 
заинтересованностью работают на моих 

уроках 
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Мотивация обучающихся – это их 
личная ответственность 

50 Мотивация обучающихся – это 
ответственность учителя 

 
Учитель не отвечает за негативное 
отношение обучающихся к учебе 

64 Негативное отношение к учебе – это 
следствие ошибок в педагогической 

деятельности 
3.3. Умение создавать условия для самомотивирования обучающихся 
Я отдаю предпочтение 
обучающимся, которые тщательно и 
точно выполняют требования 
учителя 

22  
 

Я отдаю предпочтение самостоятельным и 
творческим обучающимся 

Побуждаю обучающихся 
самостоятельно ставить и решать 
задачи с высокой степенью свободы 
и ответственности (например, 
подготовить задание со слабым 
обучающимся; придумать задания 
для самостоятельной работы и т. п.) 

38  
 
 

Я не считаю, что необходимо побуждать 
обучающихся самостоятельно ставить и 

решать задачи с высокой степенью 
свободы и ответственности 

Я смог (смогла) обеспечить 
заинтересованность обучающихся в 
преподаваемом мною предмете 

55  
Я преподаю такой предмет, который не 

может заинтересовать обучающихся 
Я ставлю обучающемуся высокую 
оценку только за правильный, а не за 
творческий ответ 

69 Бывает, что я ставлю обучающемуся 
высокую оценку не за правильный, а за 

творческий ответ 
4. Компетентность в области обеспечения информационной основы 

деятельности 
4.1. Компетентность в методах преподавания 
Я регулярно применяю на уроках 
новые информационно- 
коммуникативные технологии 

16 Я не применяю на уроках новые 
информационно-коммуникативные 

технологии 
На моих уроках нет места для 
рассуждений и дискуссий 
обучающихся, выполнения ими 
нестандартных заданий 

28  
Я так организую урок, чтобы обучающиеся 

рассуждали, дискутировали, выполняли 
нестандартные задания 

Уроки для обучающихся одной 
параллели я всегда провожу по 
единому сценарию 

45 Я всегда готовлю разные варианты 
проведения уроков для обучающихся 

разного уровня одной параллели 
Я хорошо владею различными 
современными методами 
преподавания и использую их на 
своих уроках 

61  
 

Я владею ограниченным набором 
современных методов преподавания 

4.2. Компетентность в предмете преподавания 
Я хорошо знаю внутрипредметные и 
межпредметные связи своей 
учебной дисциплины с другими 

8 Мое знание внутрипредметных и 
межпредметных связей требует 

серьезного улучшения 
При подготовке к урокам, я 
использую только программный 
материал и считаю, что по моему 
предмету дополнительные 
материалы излишни 

33  
При подготовке к урокам, помимо 
основного материала, я использую 

дополнительные материалы по 
предмету 

Моих знаний достаточно для того, 
чтобы преподавать свой предмет 
студентам вуза 

51 Мне нужна дополнительная подготовка, 
чтобы преподавать свой предмет 

студентам вуза 
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Нет незнания учителя, а есть 
"каверзные" вопросы от 
обучающихся 

65  
Нет "каверзных" вопросов от обучающихся, 

а есть незнание учителя 
4.3. Компетентность в субъективных условиях деятельности 
Я регулярно анализирую уровень 
усвоения предлагаемого материала 
и развития обучающихся на основе 
устных и письменных ответов, 
достигнутых результатов и др. 
показателей 

13  
 
 

Я не считаю нужным  анализировать 
уровень усвоения предлагаемого материала 

и развития обучающихся 
Я имею набор разнообразных 
дидактических и методических 
материалов для различных 
категорий обучающихся 

23 Используемый мной набор дидактических и 
методических материалов для различных 

категорий обучающихся достаточно 
ограничен 

Я считаю, что нет необходимости 
использовать «внештатные» 
ситуации, не имеющие отношения к 
изучаемому предмету, в 
педагогических целях 

39  
Я использую в педагогических целях даже 

«внештатные» ситуации, казалось бы, не 
имеющие отношения к изучаемому 

предмету 
Я плохо ориентируюсь в 
социальной ситуации, и 
практически не учитываю 
взаимоотношения обучающихся в 
педагогических целях 

70  
Я хорошо ориентируюсь в социальной 

ситуации, знаю и учитываю 
взаимоотношения обучающихся в 

педагогических целях 

5. Компетентность в области разработки программы деятельности и 
принятия педагогических решений 

5.1. Умение выбрать и реализовать образовательную программы 
Мое знание основных нормативных 
документов, отражающих 
требования по преподаваемому 
предмету требует серьезного 
улучшения 

3 Я хорошо знаю основные нормативные 
документы, отражающие требования к 
содержанию и результатам обучения по 

своему предмету 

Я очень хорошо осознаю 
достоинства и ограничения 
реализуемой мною образовательной 
программы 

17  
Я затрудняюсь в обосновании достоинств и 

ограничений реализуемой мною 
образовательной программы 

Моя рабочая программа не 
предполагает решение 
воспитательных задач 

29  
Моя рабочая программа предполагает 

решение воспитательных задач 
Моя рабочая программа составлена 
с учетом нормативных требований, 
темпа усвоения материала, 
преемственности и др. моментов, 
повышающих ее обоснованность 

46  
 
 

Моя рабочая программа не достаточно 
обоснована 

5.2. Умение разработать собственные программные, методические и дидактические 
материалы 

Можно быть хорошим учителем, 
не являясь новатором 

9 
Новаторство – кредо каждого 

хорошего учителя 
Я никогда не работал(а) в группах 
по разработке программ, 
дидактических и методических 
материалов 

20  
У меня есть большой опыт участия в работе 

групп по разработке программ, 
дидактических и методических материалов 
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У меня есть достаточный по 
объему и качеству набор 
самостоятельно разработанных 
дидактических и методических 
материалов 

34  
 
 

У меня нет дидактических и методических 
материалов, разработанных самостоятельно 

Мои методические и 
дидактические разработки 
неоднократно становились 
победителями конкурсов 

66  
Мои методические и дидактические 
разработки никогда не становились 

победителями конкурсов 
5.3. Умение принимать решения в педагогических ситуациях 
Принимая решение в острой 
проблемной ситуации, я думаю 
даже об отдаленных 
последствиях 

24  
 

При принятии решения в проблемной 
ситуации отдаленные последствия не важны 

В непредвиденных ситуациях у 
меня не всегда получается 
сохранять спокойствие 

40  
Я умею сохранять спокойствие в самых 

непредвиденных ситуациях 
Мнение и реакция других 
участников образовательного 
процесса – важное условие при 
принятии педагогических 
решений 

56  
 

Мнение и реакция других участников 
образовательного процесса не важны при 

принятии педагогических решений 
Я никогда не изменяю принятое 
решение под влиянием новой 
информации 

71  
Я легко меняю принятое решение под 

влиянием новой информации 

6. Компетентность в области организации учебной деятельности 
6.1. Умение устанавливать субъект-субъектные отношения 
Мне сложно устанавливать 
отношения сотрудничества с 
обучающимися 

4  
Я умею устанавливать отношения 
сотрудничества с обучающимися 

Мне очень редко удается 
разрешить конфликты 
оптимальным способом 

18  
Я умею разрешать конфликты оптимальным 

способом 
Я не стремлюсь участвовать в 
совместной работе по подготовке 
и реализации различных 
мероприятий, проектов, программ 
и др. 

47  
 

Меня привлекает совместная работа по 
подготовке и реализации различных 

мероприятий, проектов, программ и др. 
Только директивные методы 
обеспечивают рабочую 
атмосферу и дисциплину на уроке 

62 Я создаю рабочую атмосферу и поддерживаю 
дисциплину на уроке недирективными 

методами 
6.2. Умение организовать учебную деятельность обучающихся 
На моих уроках все обучающиеся 
рассуждают  самостоятельно 

10 На моих уроках обучающиеся делают все по 
алгоритму, они не рассуждают самостоятельно 

Сформированность навыков 
учебной деятельности у 
обучающихся – это сфера их 
личной ответственности 

21  
Я уделяю много внимания формированию 

навыков учебной деятельности у 
обучающихся 

Обучающиеся говорят, что я 
всегда понятно объясняю даже 
сложный материал 

35 Мне приходится часто слышать, что 
обучающиеся не поняли изложенный мною 

материал 
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Я стремлюсь излагать новый 
материал с учетом знаний и 
умений, ранее освоенных 
обучающимися 

52  
Считаю, что можно успешно изложить новый 
материал без учета ранее освоенных знаний и 

умений 
6.3. Умение реализовать педагогическое оценивание 
При выставлении оценок, я 
показываю обучающимся их 
достижения и недоработки 

25 Считаю, что учитель не обязан 
комментировать обучающимся выставляемые 

им оценки 
Я заранее объясняю 
обучающимся критерии 
оценивания их работы 

41  
Обучающимся не обязательно знать критерии 

оценивания их работы 
Я никогда не использую приемы 
взаимооценки и самооценки на 
своих уроках 

57  
На моих уроках часто используются приемы 

взаимооценки и самооценки обучающихся 
Я создаю условия для 
формирования навыков 
самооценки у обучающихся 

72  
Формирование навыков самооценки у 

обучающихся не относится к задачам учителя 
 
 

Ключ для подсчета результатов самооценки 

В таблице 9 представлены ключи, содержащие соотнесение порядковх 
номеров параметров оценки с базовыми педагогическими компетенциями. 
При обработке данных самооценки следует учитывать, что в методике 
использованы как прямые, так и обратные шкалы. Прямые параметры 
означают, что значение параметра находится в прямой зависимости от 
уровня выраженности соответствующей компетентности  – чем больше 
значение оценки, тем более представлена у аттестующегося педагога данная 
компетентность. Обратные параметры, напротив, находятся в обратной 
зависимости с уровнем развития соответствующей компетентности. В ключе 
(см. табл. 9) учитываются как прямые, так и обратные шкалы оценки. 

Таблица 10 
Компетенции и их показатели Прямые 

параметры 
Обратные 
параметры 

1. Компетентность 
качеств 

в области личностных   

1.1. Эмпатийность и социорефлексия 26, 58 1, 42 
1.2. Самоорганизованность 19, 30, 48 5 
1.3. Общая культура 53 11, 36, 67 
2. Компетентность в области постановки целей и 
задач педагогической деятельности 

  

2.1. Умение ставить цели и задачи в соответствии с 
возрастными и индивидуальными особенностями 
обучающихся 

43, 59 14, 27 

2.2. Умение перевести тему урока в педагогическую 6, 63 31, 49 



74 

 

 

 
 
 
 

задачу   

2.3. Умение вовлечь обучающихся в процесс 
формулирования целей и задач 

12, 37 54, 68 

3. Компетентность в области мотивации учебной 
деятельности 

  

3.1.  Умение  создавать  ситуации,  обеспечивающие 
успех в учебной деятельности 

2, 60 15, 44 

3.2. Умение создавать условия обеспечения 
позитивной мотивации обучающихся 

50, 64 7, 32 

3.3. Умение создавать условия для 
самомотивирования обучающихся 

38, 69 22, 55 

4. Компетентность в области обеспечения 
информационной основы деятельности 

  

4.1. Компетентность в методах преподавания 28, 45 16, 61 
4.2. Компетентность в предмете преподавания 33, 65 8, 51 
4.3. Компетентность в субъективных условиях 
деятельности 

39, 70 13, 23 

5. Компетентность в области разработки 
программы деятельности и принятия 
педагогических решений 

  

5.1. Умение выбрать и реализовать образовательную 
программы 

3 17, 29, 46 

5.2. Умение разработать собственные программные, 
методические и дидактические материалы 

9, 20 34, 66 

5.3. Умение принимать решения в педагогических 
ситуациях 

40, 71 24, 56 

6. Компетентность в области организации 
учебной деятельности 

  

6.1. Умение устанавливать субъект-субъектные 
отношения 

4, 18, 47, 62  

6.2.  Умение  организовать  учебную  деятельность 
обучающихся 

21 10, 35, 52 

6.3. Умение реализовать педагогическое оценивание 57 25, 41, 72 
 

Подсчет результатов самооценки проводится пошагово: 

1) Для подсчета результатов самооценки выставленные оценки 
необходимо перевести в баллы. 

Для  прямых  параметров  оценки  –  оценка  соответствует  количеству 
набранных баллов. 

Обратные параметры предполагают перевод оценок в баллы согласно 
следующей шкале: 

Оценке 1 – присваивается 5 баллов 

Оценке 2 – присваивается 4 балла 

Оценке 3 – присваивается 3 балла 

Оценке 4 – присваивается 2 балла 

Оценке 5 – присваивается 1 балл 
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2) Баллы суммируются и высчитывается среднее арифметическое 

значение по каждому показателю (всего 18 показателей). 
3) Подсчитывается среднее арифметическое по каждой компетенции 

(всего 6 компетенций). 

4) Подсчитывается среднее арифметическое по всей методике. 
Используется та же формула, что и при определении уровня 
профессиональной квалификации учителя по результатам экспертной 
оценки: 

ПК (с) =∑ (Xi ЛК (с) + Xi ПЦ (с)+ Xi МД (с)+ Xi ИОД (с) + Xi ПД (с) +Xi ОУД (с)) / 6 
 
 

Где: ПК (с) – показатель самооценки уровня квалификации 

Хi – среднее значение самооценки по каждой из шести компетенций 
ЛК (с) - Самооценка компетентности в области личностных качеств. 
ПЦ (с) - Самооценка компетентности в области постановки целей и 
задач педагогической деятельности. 
МД (с) - Самооценка компетентности в области мотивации учебной 
деятельности. 
ИОД  (с)  -  Самооценка  компетентности  в  области  обеспечения 
информационной основы деятельности. 
ПД (с) - Самооценка компетентности в области разработки 
программы деятельности и принятия педагогических решений. 
ОУД  (с)  -  Самооценка  компетентности  в  области  организации 
учебной деятельности. 

Данный показатель отражает  уровень самооценки профессиональной 
компетентности педагогом. 

Аналогично представлениям результатов экспертного оценивания 
результаты самооценки могут быть представлены в форме таблицы, 
столбчатой и лепестковой диаграмм. Возможно построение объединенной 
таблицы и диаграмм. Такой способ представления результатов существенно 
облегчит проведение сравнительного анализа. Сравнение собственных и 
экспертных оценок позволяет педагогу осознать критерии оценки 
сформированности отдельных умений,  получить  обратную  связь  от 
квалифицированных коллег, выявить собственные ограничения и ресурсы. 

Результаты заполнения педагогом листа самооценки используются 
экспертом в качестве дополнительной информации при  вынесении 
оценочных  суждений.  Существенное  расхождение  экспертных  оценок  и 



76 

 

 

 
 

 
самооценки является предметом дополнительного обсуждения, выявления 
причин несоответствия, что отражается в заключении экспертов. Возможны 
случаи переоценки учителем собственной компетентности или недооценки 
ее. В отдельных случаях происходит корректировка экспертных оценок, если 
учитель предоставил достаточное обоснование выставленных им оценок. 

Результаты самооценки используются экспертами как дополнительный 
материал при подготовке заключения, а также при разработке 
индивидуальных программ повышения уровня профессионального 
мастерства педагогов, связанных с формированием объективного 
представления педагога о своих сильных и слабых сторонах. 
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1.3. Обсуждение результатов оценки уровня квалификации 
педагогических работников в пилотных регионах 

 
В данном разделе представлены некоторые сводные результаты оценки 

педагогических компетенций учителей трех пилотных регионов Российской 
Федерации (всего более 200 педагогических работников из Псковской 
области, Ставропольского края, Ярославской области). Собранный 
эмпирический материал позволяет выявить степень сформированности 
отдельных педагогических компетенций; оценить связь отдельных 
компетенций с успешностью педагогической деятельности; сравнить 
особенности аттестации с использованием традиционных технологий и 
предлагаемой в пособии методики. 

 

Оценка уровня сформированности компетенций 

Использование таких методов описательной статистики как подсчет 
среднего арифметического и дисперсии (разброс результатов) позволяет 
получить общий компетентностный профиль педагогов трех регионов (см. 
рис. 8). 

Анализ полученных данных позволяет сделать следующие выводы: 

• У педагогов первой и высшей квалификационных категорий все 
компетенции сформированы на высоком уровне. Средние показатели по всем 
компетенциям находятся в диапазоне от 4,25 до 4,39 баллов. 

• Наиболее высоко экспертами были оценены педагогические 
компетенции в обеспечении информационной основы педагогической 
деятельности (4,39) и в области организации учебной деятельности (4,36). 

Чуть  ниже  –  в  области  мотивирования  обучающихся  на  осуществление 
учебной деятельности (4,35) и в области личностных качеств (4,34). 



78 

 

 

 
 
 

 
4,50 

 
 
 
 

4,40 
 
 
 
 

4,30 
 
 
 
 

4,20 
 
 
 
 

4,10 

 
 
 

Компетентность 
в области 

личностных 
качеств 

 
 
 

Компетентность 
в постановке 
целей и задач 

педагогической 
деятельности 

 
 
 

Компетентность 
в мотивировании 

учебной 
деятельности 

 
 
 

Компетентность 
в обеспечении 

информационной 
основы 

деятельности 

 
 
 

Компетентность 
в разработке 
программы 

деятельности и 
принятии 

педагогических 
решений 

 
 
 

Компетентность 
в организации 

педагогической 
деятельности 

 
Прим.: пунктирная линия проведена для значения 4,29, которое является критичным при 
решении вопроса о присвоении педагогу первой или высшей категории по результатам 
аттестации 

Рис. 8 Общий компетентностный профиль педагогов Псковской области, 
Ставропольского края и Ярославской области 

 
• Ниже остальных экспертами были оценены педагогические 

компетенции в области разработки программы деятельности и принятия 
педагогических решений (4,27) и в постановке целей и задач педагогической 

деятельности (4,25). Такие оценки могут свидетельствовать как о высокой 
требовательности экспертов к данным компетенциям, так и о необходимости 
дополнительных программ, направленных на формирование 
соответствующих компетентностей у педагогов. 

В целом практически равномерное распределение оценок, полученных 
педагогами высоких профессиональных категорий дополнительное 
доказательство того, что представленная методика соответствует содержанию 
педагогической деятельности. 
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Особенности традиционной аттестации и методики оценки 
профессиональных компетенций (экспертной оценки педагогической 
деятельности). 

Итоговые оценки уровня квалификации педагогов, принявших участие 
в апробации, могут быть представлены двумя показателями: 

1) Квалификационные категории, реально присвоенные 
педагогам в ходе аттестации на основе действующих на 
сегодняшний день процедур и контрольно-измерительных 
материалов. 

2) Квалификационные категории, рассчитанные на основе 
экспертной оценки педагогической деятельности. 

Для того чтобы оценить, являются ли полученные в итоге показатели 
тождественными или между ними существуют различия большей  или 
меньшей степени  выраженности, был проведен анализ имеющихся между 
ними корреляционных связей. Рассматривались категории, присвоенные 
аттестуемым педагогам и категории, которые они должны были бы получить 
по результатам экспертной оценки. Проведенный анализ показал, что 
коэффициент корреляции между данными показателями составляет 0,61 и 
является достоверным на 1% уровне значимости. 

Таким образом, рассмотренные показатели тесно связаны между собой, 
но не тождественны, и не могут рассматриваться как взаимозаменяющие. 
Иными словами, апробируемая методика дает сопоставимые с результатами 
традиционной аттестации, но не идентичные ей результаты. Встает вопрос, в 
чем же отличие используемых технологий аттестации? Ответ на этот вопрос 
можно получить, сравнивая параметры, на которых фиксируют свое 
внимание эксперты при использовании традиционной и апробируемой 
методики. Ниже представлены уравнения, позволяющие сделать 
предположение, что при традиционном подходе к аттестации эксперты 
выносят оценочное суждение, недооценивая вклад отдельных компетенций в 
успешность педагогической деятельности, тогда как апробируемая методика 
за   счет   специально   сформулированных   параметров   (утверждений   для 
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экспертной  оценки)  позволяет  эксперту  оценить  каждую  педагогическую 
компетенцию. 
Определение компетенций, вносящих наибольший вклад в присвоенную 
педагогам в ходе аттестации квалификационную категорию. 

Для определения вклада каждой из компетенций педагогической 
деятельности в итоговый показатель при традиционной процедуре 
оценивания был проведен регрессионный  анализ данных  апробации и 
построено линейное уравнение регрессии. В результате были получены 
коэффициенты, отражающие вклад каждой из компетенций в присвоенную 
педагогу квалификационную категорию. Данные коэффициенты могут 
рассматриваться как коэффициенты корреляции, очищенные от влияния 
остальных факторов (других педагогических компетенций) и варьируются в 
тех же пределах (от -1 до 1). 

Полученное уравнение регрессии имеет следующий вид: 
ПК = (0,43 × ПД) + (0,33 × ОПД) + (0,17 × ЛК) + 
(0,07 × ИОД) – (0,03 × ПЦ) - (0,02 × МД) - 1,61 

Где: ПК – Коэффициент профессиональной квалификации. 
ПД (э) - Экспертная оценка компетентности в области разработки 
программы деятельности и принятия педагогических решений (среднее 
значение). 
ОПД (э) - Экспертная оценка компетентности в области организации 
педагогической (учебной) деятельности (среднее значение). 
ЛК (э) - Экспертная оценка компетентности в области личностных качеств 
(среднее значение). 
ИОД (э) - Экспертная оценка компетентности в области обеспечения 
информационной основы деятельности (среднее значение). 
ПЦ (э) - Экспертная оценка компетентности в области постановки целей и 
задач педагогической деятельности (среднее значение). 
МД (э) - Экспертная оценка компетентности в области мотивации учебной 
деятельности (среднее значение). 
-1,61 – Свободный член регрессионного уравнения. 

 

Из уравнения видно, что наибольший вклад в итоговую оценку уровня 
квалификации педагогической деятельности согласно действующим 
процедурам вносит компетентность в разработке программы деятельности и 
принятии педагогических решений (см. рис. 9). Далее следует 
компетентность  в  организации  учебной  деятельности.  Меньший  вклад  в 
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итоговый показатель вносит компетентность в области личностных качеств и 
в области обеспечения информационной основы педагогической 
деятельности. Вклад компетентности в постановке целей и задач 
педагогической деятельности и компетентности в мотивировании учебной 
деятельности практически не учитывается. 

 

Определение компетенций, вносящих наибольший вклад в рассчитанную 
на основе разработанной методики квалификационную категорию. 

Уравнение регрессии, рассчитанное относительно квалификационной 
категории, которая была бы присвоена педагогам по результатам экспертной 
оценки, имеет следующий вид: 

ПК = (0,1864 × МД) + (0,1812 × ОПД) + (0,1792 × ПД) + 
(0,1753 × ПЦ) + (0,1749 × ИОД) + (0,1581 × ЛК) 

Где: ПК – Коэффициент профессиональной квалификации. 
МД (э) - Экспертная оценка компетентности в области мотивации учебной 
деятельности (среднее значение). 
ОПД (э) - Экспертная оценка компетентности в области организации 
педагогической (учебной) деятельности (среднее значение). 
ПД (э) - Экспертная оценка компетентности в области разработки 
программы деятельности и принятия педагогических решений (среднее 
значение). 
ПЦ (э) - Экспертная оценка компетентности в области постановки целей и 
задач педагогической деятельности (среднее значение). 
ИОД (э) - Экспертная оценка компетентности в области обеспечения 
информационной основы деятельности (среднее значение). 
ЛК (э) - Экспертная оценка компетентности в области личностных качеств 
(среднее значение). 

 

Из представленного уравнения видно, что заложенная в основу 
разработанной методики модель предполагает равномерный вклад всех 
компетенций, определяющих успешность педагогической деятельности, в 
итоговый показатель уровня квалификации (см. рис.9). Незначительная 
неравномерность вклада компетенций в итоговый показатель в данном 
случае обусловлена неравномерностью уровня развития компетенций у 
аттестуемых педагогов. Методика позволяет экспертам объективно оценить 
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каждую составляющую профессиональной деятельности педагога как 
значимую для достижения планируемого педагогического эффекта. 

Сравнительный анализ вклада различных педагогических компетенций 
в итоговые показатели уровня квалификации педагогических кадров, 
полученные на основе действующих аттестационных процедур и по 
результатам разработанной методики оценки уровня квалификации 
педагогических работников представлен на графике (рис. 9). 
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Рис. 9 Сравнительный анализ вклада различных педагогических компетенций в 

итоговые показатели уровня квалификации педагогических кадров, полученные на 
основе действующих аттестационных процедур и по результатам разработанной 

методики оценки уровня квалификации педагогических работников. 
 

Очевидно, что итоговая оценка уровня квалификации педагогического 
работника, выставляемая на основе разработанной методики оценки уровня 
квалификации     педагогических     кадров,  равномерно     учитывает     все 
компетенции педагогической деятельности. Существующая на сегодняшний 
день процедура аттестации и имеющиеся контрольно-измерительные 
материалы в свою очередь не акцентируют внимания экспертов на оценку 
всех базовых компетенций, что нашло свое отражение в представленном на 
графике уравнении регрессии. В силу этого они допускают возможность 
субъективного взгляда эксперта на тот или иной аспект педагогической 
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деятельности. Полученные результаты показывают, в частности, что 
эксперты уделяют недостаточно внимания таким компетенциям, как 
постановка цели и мотивация учебной деятельности. Наличие же в 
представленной методике конкретных вопросов о степени сформированности 
всех компетенций педагогической деятельности позволяет эксперту оценить 
работу педагога с разных сторон, увидеть все ее грани. 

Данный вывод является существенным для понимания значимости 
представленной методики аттестации педагогов, дающей более точные и 
обоснованные результаты. 

В целом, полученные данные дают возможность органам управления 
качеством образования составить более полную картину  относительно уровня 
профессионализма педагогов в различных областях и направлениях 
деятельности. В результате у них появляется возможность разрабатывать и 
проводить соответствующие программы, семинары и курсы повышения 
квалификации, как для педагогов, так и для представителей экспертных 
групп. 

Представленный анализ в дальнейшем может также служить 
инструментом мониторинга уровня профессионального развития педагогов, 
как на региональном, так и на федеральном уровне, и способствовать 
построению общей стратегии действий по повышению качества системы 
образования.
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